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omert destekleriyle bu yayinin
C gelistirilmesini, sinanmasini ve

uyarlanmasini saglayan asagidaki
kurum ve kuruluslara tesekkiir ederiz:

« The Sigrid Rausing Trust (Sigrid
Rausing Vakfi)

* Hollanda Disisleri Bakanligi
MDG3 (Binyil Kalkinma Hedefleri 3)
Fonu

* Ford Foundation (Ford Vakfi)

* National Endowment for Democracy
(Ulusal Demokrasi Vakfi)

» Oxfam-Novib

* Shaler Adams Foundaton (Shaler
Adams Vakfi)

Bu el kitabina sayisiz fikirleri ile katkida
bulunan ve tiim gelisim asamalarinda
yardimci olan yazarlara, WLP'nin
Bahreyn'deki ortagina, Be-Free Center'a
ve WLP’'nin Urdiin, Malezya, Fas, Nijerya,
Filistin ve Turkiye'deki ortaklarina

ozel tesekkiir bor¢luyuz. Misir, Urdiin,
Kirgizistan ve Nijerya'daki ortaklarimiza,
mifredatin denenmesi sirasinda YWLP

— Young Women'’s Learning Partnership
(Geng Kadinlar Ogrenme Ortaklig1) atolye
calismalarinin yirdtiilmesinde gosterdikleri
destek icin minnettariz. Ozellikle,

el kitabinin gelistirilmesi amaciyla
gerceklestirilen atolye calismalarina
katilan, goriislerini ve geribildirimlerini
paylasan kadin ve erkek gen¢ dostlarimiza
stikran borc¢luyuz. Ayrica, bu el kitabinin
taslaklarini titizlikle gzden gecirdikleri
icin Siobhan Hayes ve Anne Richardson'a
tesekkiir ederiz.
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irmi bagimsiz kurulusun
ortakhgiyla olusturulan WLP -
Women'’s Learning Partnership

(Kadinlarin Ogrenme Ortakligr),

Giiney yarikiirede, dzellikle Misliman
cogunlugun yasadigi tilkelerde, kadinlari
adil ve baniscil bir diinyanin liderleri

ve savunuculari olmak icin egitiyor ve
destekliyor. WLP demokratik katilim
konusunda kiiltiire 6zgii liderlik egitimleri
olusturuyor; kadinlarin ailede, toplumda
ve ulusal diizeyde daha giiclii liderlik
rolleri Gstlenmeleri icin ihtiyac duyduklar
becerileri kazanmalarina yardimcr olmak
tizere yerel kuruluslarla isbirligi yapiyor.
Son on yilda WLP; kadinlarin liderligini ve
kadin haklarini destekleyen, 6zgiir, adil ve
demokratik toplumlar olusturma yolunda
degisimin temsilcileri olarak kapasitelerini
gliclendiren egitim programlar ve
6grenme araclarn gelistirdi. 2001 yilinda
WLP, 6zel olarak Miisliiman cogunlugun

vi

yasadigi toplumlarda kadina odaklanan bir
liderlik egitimi icin Secenekler Yaratmak
isimli el kitabini yayinladi. 2010 yilin
gelindiginde, Secenekler Yaratmak 20

dile cevrilmis ve birbirinden farkli onlarca
kiltirel baglamda benimsenmisti.
Giiniimiizde WLP'nin programlari ve
egitim materyalleri 40'dan fazla llkede
on binlerce kadina ve erkege ulasarak
yerel kuruluslan varliklarini siirdiirebilmek
icin destekliyor ve tiim diinyada kadin
hareketlerine giic katiyor.



LP, diistinen genclerin

desteklenmeleri halinde

toplumda giclii birer lider,
evrensel haklarin etkin savunuculan
olacagina inaniyor. Genglerin, dzellikle
genc kadinlarin, distincelerini acikca
ve yiiksek sesle dile getirmek icin
cesaretlendiriimeye, egitilmeye ve bazi
beceriler kazanmaya gereksinimleri var.
Ortagimiz olan kuruluslar, genclerin kendi
tilkelerinde demokrasi, toplumsal cinsiyet
esitligi ve katilimar liderlik konularyla
ilgilenmelerini ve yeni binyilda karsilarina
cikabilecek daha biiyiik firsatlara
hazirlanmalarini saglama konusunda
biyiik bir sorumluluk hissediyor. YWLP
- Young Women's Learning Partnership
(Geng Kadinlarin Ogrenme Ortakligr), bu
degerleri benimseyen kadinlar tarafindan
tasarlandi ve gelistirildi. YWLP'nin
egitim programi, genc kadinlar kendi
potansiyellerini gerceklestirmelerini
saglayacak becerilerle gliclendirmek ve
bunun salt kendileri acisindan degil,
toplumlarn acisindan da tasidigi 6nemi
kavramalarina yardimci olmak Uizere
tasarlanmistir. Program; degisimin
gerceklesmesinde en 6nemli etmenin
geng¢ kadinlarin temsil yetkisinin taninmasi
oldugu ve esitlige dayali, adil ve barissever
toplumlarin olusturulmasina yardimci
olabilecek yasamsal bir role sahip olduklari
goriistiinden yola cikilarak gelistirilmistir.
YWLP programi genc kadinlara akranlaryla
diizeyli iletisime girebilme ve baskalaryla
isbirligini deneyimleme sansi sunarak,

isbirligi ve dayanismanin degerini
anlamalarini saglar. En 6nemlisi, program,
onlara zorluk gibi goriinebilecek firsatlar
tanima ve degerlendirmenin araclarini
sunar, ortak cabalarla basarilamayacak
hicbir sey olmadigini fark etmelerine
yardimai olur. El kitabi; yaraticiligi,

bilgi paylasimini ve ortakliklar kurmayi
vurgulayan atélye calismalari icermektedir
ve cok cesitli 6grenme ortamlarina
uyarlanabilmesi amaclanmistir. WLP'nin
atolye calismalari, el kitabinin derslerini
bilisim ve iletisim teknolojileri (BiT'ler)
gibi genclerin ilgisini cekecek becerilerle
tamamlamaktadir. YWLP BiT'lerin sadece
eglence veya sosyal iletisim amaciyla degil,
savunu ve sosyal degisimin araclan olarak
da kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.
YWLP programimiz yoluyla, gencler
hayatlarini etkileyen biyiik ve karmasik
sorunlara ¢6ziimler olusturmak icin gerekli
donanima sahip olacaklar. YWLP, genclerin,
glinimiiz teknolojisini kullanarak yarinin
diinyasini olusturmalarinda yardimci
olacaktir.

Mahnaz Afkhami

Baskan ve CEO

Kadinlarin Ogrenme Ortakligi
Women'’s Learning Partnership

vii
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WLP Ortak Kuruluslar1 Hakkinda

AIL - Afghan Institute of Learning
(Afgan Ogrenme Enstitiisii): AlL, kadinlar
tarafindan yonetilen bir sivil toplum
kurulusudur ve yaratici, duyarl ve kararl
bir yaklasimdan yararlanarak Afgan
kadinlarin, cocuklarin ve topluluklarin
saglik ve egitim ihtiyaclarini karsilamak
icin calismaktadir. Saglik ve egitim
uzmanlanyla ve kuruluslarla birlikte,
Ogretmen egitimi, saghk egitimi, saglk
personeli egitimi ile liderlik ve insan
haklar egitimi konusunda gelistirdigi
programlarla egitim hizmetleri
sunmaktadir. Bu programlarla evde egitim,
toplum temelli kuruluslar, kadinlar icin
6grenme merkezleri ve bir okul dncesi
egitim programi desteklenmektedir.
www.afghaninstituteoflearning.org
AWAM - All Women'’s Action Society (Tiim
Kadinlar Eylem Toplulugu): 1985 yilinda
kurulan AWAM, Malezya'da kadinlarin
hayatlarini iyilestirmeye kararli, bagimsiz
bir feminist kurulustur. Vizyonu, kadinlara
saygili ve her tiirli siddet ve aynmailiktan
arinmis adil, demokratik, esitlikci bir
toplum olusturmaktir. AWAM, bu amaca
ulasmak icin, kadin haklarini glivence
altina alma konusunda bilgi saglayarak,
baglantilar kurarak ve kaynaklan harekete
gecirerek; kadin ve erkek arasinda esitlik
saglamaya ve kriz donemlerinde kadinlari
desteklemeye calisir, AWAM'in faaliyetleri
aktif savunuculugu, egitim ve stajlan ve
siddet kurbanlarina danismanlik ve hukuki
yardim gibi dogrudan hizmetleri icerir.
WwWw.awam.org.my

ADFM - Association Démocratique des
Femmes du Maroc (Fasl Kadinlarin
Demokratik Dernegi): ADFM, 1985 yilinda
kadinlarin insan haklarini savunmak ve
desteklemek, esitlikci politikalarn ve sosyal
uygulamalan gelistirmek tizere kurulmus
bagimsiz bir dernektir. Fas'ta kadin
haklarina odaklanan en biiyiik sivil toplum
kuruluslarindan biri olarak ADFM, gerek
bolgesel gerekse uluslararasi diizlemde
sivil toplum ve resmi kurumlarla basarili
aglar olusturmaktadir. Dernek, kadinlarin
haklarini aktif savunuculuk, farkindalik

viii

yaratma, okur-yazarlik kampanyalari,
dogrudan yardim, egitim ve benzeri
faaliyetler yoluyla giivence altina alir ve
gliclendirir.

www.adfm.ma

AFCF - Association des Femmes Chefs
de Famille (Kadin Aile Reisleri Dernegi):
Moritanya'da faaliyet gosteren bir sivil
toplum kurulusu olan AFCF'nin dncelikli
misyonu insan haklarini gelistirmek,
kadinlarin ve cocuklarin haklarini
savunmaktir. AFCF, 6zellikle kadinlarin aile
reisi oldugu riskli durumlarda; kadinlari
desteklemeye, kadinlar ve ¢ocuklarin
yasam kosullarini iyilestirmeye calisan

bir dernekler agi olusturmaya, toplumsal
cinsiyet esitligine katkida bulunmaya

ve farkli sosyal siniflardaki kadinlar
arasinda aktif bir dayanisma olusturmaya
calismaktadir.

www.afcf.asso.st

Aurat Foundation (Aurat Vakfi): Vakif
1986 yilinda bir sivil toplum 6rgitli olarak
kurulmustur. Calismalarini Pakistan'da
kadin haklarinin savunulmasina ve
vatandaslarin adil, demokratik, uygar

bir toplum olusturma amaciyla iyi
yonetisim cabalarina katilma konusunda
desteklenmesine adamustir. Vakif,
Pakistan'da kadin haklari ve cinsiyet
esitligine yonelik savunuculuk,

aktivizm, bilgi ve veri olusturma ile ilgili
faaliyetlerinde 1.200'den fazla sivil toplum
kurulusu ve toplum temelli kurulusla
birlikte calismaktadir.

www.af.org.pk

BAOBAB for Women’s Human Rights
(Kadin Haklari icin BAOBAB): Ozellikle
Misliiman kadinlara odaklanan BOABAB;
kadinlarin dini, hukuki ve geleneksel
kurallar baglaminda insani ve yasal haklari
icin calisan ve kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. BAOBAB; hukuk uzmanlari

ve yardimcr hukuk personeli, politika
belirleyici kisi ve kurumlar, kadin ve

insan haklari gruplan, diger sivil toplum
kuruluslan ve genel kamuoyu ile birlikte
calismaktadir. insan haklar, 6zellikle



kadinlarin insan haklar konusunda
egitim programlan diizenlemektedir.
BAOBAB, kadin haklarina yonelik egitim
ve staj projelerine ve sosyal politikalari
ve devlet politikalarini etkilemek {izere
kadin haklarinin daha iyi anlasiimasina
katki saglayan programlara finansal destek
saglamaktadir.

www.baobabwomen.org

BFC/BWA - Be-Free Center/Bahrain
Women's Association (Ozgiir Ol
Merkezi/ Bahreyn Kadinlar Birligi):
BFC/BWA, Bahreyn'de kadin haklarini

ve cocuklarl destekleyen bir kurulustur.
Kurulus, kadinlarin yasal haklar ile
kiiresellesme, bilgi teknolojileri, cevre,
saglik, kaltar ve aile gibi, kadinlan
etkileyen diger meselelere yonelik
farkindaligr artirmaya calismaktadir. Be-
Free Center, cocuk ihmali ve istismarini
ortadan kaldirmaya ve cocuklan gticli

ve Uretken vatandaslar olma yolunda
desteklemeye odaklanmistir. BWA Egitim
amach atdlye calismalan ve seminerler,
radyo ve televizyon programlari,

taraftar kampanyalari ve ag olusturma
calismalarini iceren faaliyetlerle kadinlar
arasinda aktif vatandas katilimi oranlarini
artirmaktadir. Resmi olarak 2001 yilinda
kurulan BWA'nin vizyonu, “insani gelisme
cagi icin liderleri gliclendirmektir.”
www.bahrainws.org

Cepia - Cidadania, Estudo, Pesquisa,
Informacao e Acao (Vatandaslik,
Egitim, Arastirma, Bilgi ve Eylem):
Cepia, basta tarihsel olarak Brezilya
vatandasliklarini eksiksiz bir bicimde
yasama geciremeyen gruplarin haklari
olmak (izere, insan haklarini ve vatandashk
haklarini destekleyen projeler gelistirmeye
odaklanmis kar amaci glitmeyen bir

sivil toplum kurulusudur. Cepia; saglik,
cinsel saglik ve tireme saghg haklari,
siddet ve adalete erisim, yoksulluk ve
istihdama odakli calismalar ile egitim

ve sosyal icerikli miidahale projeleri
ylritir. Cepia’nin savunu stratejisi;
kamu politikalarinin izlenmesi ve

ONSOz

degerlendirilmesi ile farkli sosyal gruplar
ve sivil kuruluslarla acik bir diyalog
ylrlitmeyi icerir.

www.cepia.org.br

CRTD-A - Collective for Research &
Training on Development-Action
(Kalkinma Eylemleri Alaninda Arastirma
ve Egitim Kollektifi): CRTD-A; Libnan'da
sivil toplum kuruluslarina, resmi
kurumlara, arastirmacilara ve uluslararasi
kuruluslara sosyal kalkinma ve topluklarin
gelismesi konularinda, toplumsal cinsiyet
esitligi ve adaletini vurgulayan teknik
destek ve egitim hizmetleri sunmaktadir.
CRTD-A; nitelikli, katimcr ve eyleme dayali
sosyal arastirma kuram ve uygulamalarina
odaklanir ve toplumsal cinsiyet ve
kalkinma, toplumsal cinsiyet ilkelerinin
sisteme dahil edilmesi, toplumsal cinsiyet
egitimi, sosyal kalkinma, sivil toplum ve
yoksulluk konularinda 6zgiin bilgi Gretir.
CRTD-A ekibi, sivil toplum &rgiitlerine

ve kalkinma siirecindeki diger aktorlere
toplumsal cinsiyetle danismanlik
hizmetleri de sunmaktadir.
www.crtda.org.Ib/en

Fodem - Fondo de Desarrollo para la
Mujer (Kadinlar icin Kalkinma Fonu):
Fodem, Nikaragua'da kisitli kaynaklara
sahip kadinlarin finans, is diinyasi ve
vatandaslik programlari yoluyla ekonomik
ve siyasi acidan giiclenmesini destekleyen
ve kar amaci glitmeyen bir kurulustur.
Uyguladigi programlar Fodem’e, Grupo
Intercambio tarafindan verilen Orta
Amerika'da En lyi Uygulamalar 6dltnd
kazandirmistir.

www.fodem.org.ni

FWID - Forum for Women in
Development (Kalkinmada Kadin
Forumu): FWID, Misir'da kadinlarin
Ozglirlesmesi ve kadinlara yonelik her
turli aynmaligin ortadan kaldiriimasi

icin calisan sivil toplum kuruluslarinin
olusturdugu bir agdir. Calismalarina
1997'de 15 sivil toplum kurulusu ile
baslayan FWID, kadinlara ayrimcilik
iceren politikalar ve mevzuatta reformlari
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savunmaktadir. Farkli toplumsal ve
mesleki gecmislere sahip kadin ve erkek
aktivist gruplarin demokratik, adil ve
esitlikci bir toplum insa etmek icin birlikte
calismasindan olusmaktadir.
http://www.learningpartnership.org/egypt
KEDV - Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi: KEDV, Turkiye'de yerel kadinlarinin
uzmanlik ve potansiyelinden yararlanarak
kadinlarin sosyal, ekonomik ve siyasi
karar mekanizmalarina esit katilimini
saglamak icin calisan bir sivil toplum
kurulusudur. 1986'da kurulan Vakif,
yasam kalitelerini yilikseltebilmeleri,
icinde yasadiklar topluluklan ve kendi
liderliklerini gelistirebilmeleri icin diistk
gelirli kadin gruplarnini desteklemektedir.
KEDV, calismalarini istanbul'da, Marmara
deprem bdlgesinde ve Tiirkiye'nin
glineydogu bolgesinde siirdiirmektedir.
Vakif, ayrica yerel yonetimlere, sivil
toplum kuruluslarina ve faaliyetlerine
KEDV programlarini katmak isteyen diger
kurumlara danismanlik, egitim ve izleme
destegi de sunmaktadir.

www.kedv.org.tr

CAC - Human Rights Center/Citizens
against Corruption (insan Haklar
Merkezi/ Yolsuzluga Karsi Cikan
Yurttaslar): Kirgizistan'da bulunan

CAC, kadinlar ve miiltecilerin haklarina
odaklanmakta, yasal danismanlik
hizmetleri sunmakta, arastirmalar
ylritmekte ve yayinlamakta, yurttashga
iliskin forumlar diizenlemekte, halka acik
durusmalara katilmakta ve insan haklari
savunucularina destek vermektedir.

CAC, devlet birimlerindeki yolsuzlukla
miicadele, secimleri izleme ve secim
reformunu destekleme, Parlamento'da
kadinlan destekleme ve iskence ve 6lim
cezasityla miicadele konusunda calismalar
yapmaktadir.
www.anticorruption.kg/index.php/en/
about-

iran: WLP, Farsca egitim kilavuzlari

ve multimedya egitim programlari
olusturmak amaciyla, iran'dan gelen
eylemci ve akademisyenlerle ortak
calismalar yapmaktadir. 2005 yilinda WLP,
bir grup iranh eylemciler, sivil toplum
kuruluslarinin liderleri, gazeteciler ve
akademisyenlerle birlikte, programa
katilanlarin katihmai liderlige iliskin
beceriler gelistirebilmesi ve iran'daki kadin
aglarinin giiclendirebilmesi icin National
Learning Institute for Women'’s Leadership
and Training of Trainers (Kadinlarin
Liderligi ve Egitimcilerin Egitimi icin Ulusal
Ogrenme Enstitiisii)kurumunu olusturdu.
SWRC -Shymkent Women’s Resource
Center (Simkent Kadinlar icin

Giic Birligi): SWRC, Kazakistan'da,
programlariyla kadin ticaretine ve kadina
yonelik siddete karsi miicadele eden,
kadin haklarini ve kadinlarin liderligini
destekleyen ve kar amaci glitmeyen

bir kurulustur. SWRC kadin ticareti ile
savasmak icin kampanyalar organize
etmekte, kadinlar icin kisisel gelisim
destek gruplan olusturmakta, psikolojik
ve yasal danismanlik saglamakta ve kadin
ticaretinin kurbanlan icin bir barinagi
yonetmektedir.

www.swrc.kz/eng

SIGI/) - Sisterhood Is Global Institute/
Jordan (Kiz Kardeslik Kiireseldir
Enstitiisii/Urdiin): SIGI/J, 1998'de
kurulmus bir sivil toplum kurulusudur.
Kurucular arasinda kadinlarin haklarini
egitim, beceri gelistirme ve modern
teknoloji yoluyla desteklemek ve
ilerletmek icin calisan avukatlar,
hukukcular ve insan haklan eylemcileri yer
almistir. Programlan arasinda insan haklari
egitimi, kadinlara ve genc kizlara yénelik
siddetle miicadele girisimleri ve BIT
egitimi sunan bir bilgi paylasim programi
yer almaktadir. SIGI/J ayni zamanda,
kadin liderlerin deneyimlerini artirmayi
amaclayan kiilttirel ve egitici etkinlikler icin
finansal destek de saglamaktadir.
www.sigi-jordan.org/pages



WATC - Women'’s Affairs Technical
Committee (Kadin Sorunlan Teknik
Komitesi): 1992 yilinda Filistin'de
kurulan WATC, kadina yonelik ayrimciligi
ortadan kaldirmayi ve insan haklarina
saygill demokratik bir topluma ulasmayi
amaglayan bir koalisyondur. WATC'nin
hedef ve amaclan arasinda; genc
kadinlarin liderlik becerilerini gelistirmek,
kadinlarin her seviyede siyasete katilimini
artirmak ve kadin haklari kuruluslarini
gliclendirmek ve desteklemek
bulunmaktadir. WATC, hedeflerine
egitimler vererek, aglar olusturarak,

aktif destek saglayarak, kampanyalar
diizenleyerek ve egitsel bir medyanin
varligini koruyarak ulasir.
www.watcpal.org

WSPM - Women's Self-Promotion
Movement (Kadinlarin Kisisel

Gelisim Hareketi): WSPM, 2001 yilinda
Zimbabwe'de kurulmus bir taban
orgittdir. WSPM, dezavantajli kadinlarin
hayatlarini egitim, ekonomik gelisme ve
kadinlarin liderligi yoluyla iyilestirmeye
calisan ekonomik gticlendirme ve kapasite
olusturma programlari uygulamaktadir.
Kurulus, odzellikle gliney Afrika
bélgesindeki miilteciler, kadinlar ve genc
kizlarla calismaktadir.

ONSOz
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BOLUM 1:

Neden Bdyle bir El Kitabi Hazirlandi?

izla degisen, enformasyon
H cagindan bilgi cagina gectigimiz,

agir ekonomik ve sosyal
gucliikler, siyasi catismalar ve baska zorlu
konularla karsi karsiya kaldigimiz gliniimiiz
kosullarinda, basta giliney yarikiirede
olmak (izere, kadinlar ve cocuklar hala
tiim toplumlarin en korunmasiz kesimleri
konumunda. Tehlike, 6zellikle genc kizlar
icin, cok biyik.

Bircok toplumda liderlik, geleneksel olarak
glice ve paraya sahip erkeklerin olageldi.
Liderler; disiplin saglama, emirler verme
ve gerekiyorsa cezalandirma giiciine sahip
kisiler olarak gériildii. Bu nitelikler, genel
olarak kadinlarda, 6zellikle geng kizlarda
pek bulunmaz.

Bu el kitabi liderlige farkli bir agidan
bakmaktadir: yukarda belirtilen
unsurlardan hicbirini zorunlu gérmez.
Buradaki liderlik kavrami, sorunsuz ve
stirekli olarak degisime acik olmakla
ilgilidir. Ogrenmeyle, katilimla, paylasimla
ve gliclendirmeyle ilgilidir. Etrafimizda
olup bitenlerin ve diinyadaki roliimiiziin
farkinda olmak meselesidir. Bunlarin
hicbirinin cinsiyet, yas, milliyet veya sosyal
stat(i ile ilgisi yoktur.

Kadinlara yatinm yapmanin, siirdiiriilebilir
kalkinma ve daha bariscil bir diinya icin
akilli bir adim oldugu kanitlanmistir. Ote
yandan, bir seyleri insa etmek, mevcut
olani degistirmekten her zaman daha
kolaydir. Bu durum; o6zellikle insanlarin

kendileri, yasamlari, yetenekleri ve
diinyadaki rolleri hakkindaki inanclari
s6z konusu oldugunda daha belirgindir.
Kiz cocuklarini liderlik yolunda kiigiik
yaslarda egitmek, daha sonra ihtiyac
duyulacak 6grenileni unutma ve
yeniden 6grenme siirecinin glicliiklerini
hafifletecektir ki, boyle bir siirec zorlu,
hatta bazi durumlarda engelleyici
olabilmektedir. Kendilerini lider olarak
gérmelerine yardimci olmak ve onlari
kendi toplumlarina katiimaya tesvik
etmek, 6zsaygilarini gliclendirmeleri

ve gerek kendi hayatlarini gerekse
iletisimde bulunduklari kisilerin hayatlarini
degistirebilecek beceriler kazanmalari
konusunda genc kizlar destekleyecektir.

Neden Bu Yas Grubu Hedeflendi?

Birbirinden farkl cok sayida kurulus,
aralarinda kadinlara yonelik taban
orgitlerinin de bulundugu cesitli
gliclendirme programlan yiiritiyor. Ancak,
biiyiik 6Gnem verilmesi gereken genc kizlar,
bu tiir bir ilgiye ve benzer programlara
geleneksel olarak erisemiyorlar. Oysa 13-
19 yaslan arasindaki dénem, kisinin kendi
inang sistemi icin kritik bir gelisim asamasi
oldugundan, bu genclerin kisiligini insa
etmek ve 6zsaygilarini artirmak icin
yapilan kiiciik bir yatirm bile, onlarin
gelecegini gliclendirmek acisindan biiyiik
getiriler saglayabilir. 13-19 yas arasi genc
kizlara yatinm yapmak, gelecege akillica
yatinm yapmaktir.
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Bu El Kitabi ile Neyi Basarmaya
Calisiyoruz?

Bu el kitabi, genc kizlar icin bir temel
olusturmaya calismaktadir ki, béylece;

« liderligin anlamini, nasil lider
olabileceklerini ve diger kisilere
lider olma yolunda nasil yardimci
olabileceklerini kavrayabilsinler.

« kendileri hakkinda daha bilincli ve
yeteneklerinin daha fazla farkinda
olsunlar.

« icinde yasadiklar topluluklar hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olarak daha giiclii
bir baglilik gelistirsinler, ve olumlu ydnde
bir degisim baslatma siirecinde, kii¢ik
de olsa, rollerini anlayabilsinler.

- karsilarina zorluklar seklinde cikabilecek
firsatlari taniyip degerlendirebilsinler.

+ kendini gliclendirmek ve baskalarina
yardim etmek icin uygulanabilir planlar
gelistirebilsinler.

« yasam yolculuklarinin her asamasinda
insani degerleri dikkate alabilsinler.

Bu El Kitab: Farkl Kiiltiirlere Duyarl
mi?

Bu el kitabi, okuyucularinin birbirinden
farkli kaltarlerini dikkate almaktadir. Bu
duyarlilik kitabin icinde yer alan alistirma
ve oturumlara yansitilmis, yazarlar da
kiilttirel acidan hassas kelime, alistirma ve
tartismalar Gizerinde 6zenle calismistir.

El Kitabinin Yapisi

Bu el kitabi, her biri digerinden bagimsiz,
ancak biitlin olarak birbirini tamamlayan
bircok boliim icermektedir. Dolayisiyla,
katilimalar tek bir béliim dahi isleseler,
o béliimiin mesajini anlayabilirler. Diger

Xiv

yandan tiim oturumlara katilan bir grup
bu deneyimleri kendilerini gliclendirecek,
Ozsaygilarnini artirmayi saglayacak

saglam bir temel olusturmak Uzere
birlestirebileceklerdir.

Bazi béliimler ek materyaller icerse de, her
boliimde sunlar bulunmaktadir:

BASLIK

Baslik, boliimiin odaklandigi ana
kavramlari yansitir.

AMACLAR

Hedefler, belirli bir alistirmanin neyi
basarmaya calistigini belirtir.

ASAMALAR

Her boliimde iki asama bulunur: isinma ve
ana egzersiz.

GIRIS
Asama 1: Isinma

Katilimailarin konuyla tanismasini ve
grubun kaynasmasini saglamak icin
yapilan kisa, eglenceli bir alistirmadir. Her
1isinma alistirmasinin bir adi, araclan ve
uygulama adimlar vardir.

Asama 2: Ana Alistirma

Bolimiin ele aldigi kavrami netlestirmeye
odaklanan ana alistirmadir. B6liim{in
amaclarini, gerekli tahmini siireyi, gerekli
araclari, oturma diizeni ve hazirlik
calismalarini ve alistirmayi gerceklestirmek
icin gerekli diger tiim adimlari ve yapilacak
tartismalari eksiksiz olarak aciklayan bir
icerige sahiptir.

Bugiin Ne Yapabilirim?

Bu boéliim, katiimailarin diisiinebilecegi

ve evlerine gittiklerinde uygulayabilecegi
kiictik, pratik eylemleri ve ipuclarini sunar.
Liste, kizlarin farkl kisiliklerini, durumlarini
ve ortamlarini dikkate alir ve kiiclik de
olsa, sorunsuz ancak etkili degisikligi davet
etmeye ve yiireklendirmeye calisir.



GEREKLIi ARACLAR

El kitabi, katiimcilarin arac ve materyallere
sinirli erisimi olabilecegini varsaymaktadir.
Bu nedenle, kaliteden 6diin vermeden,
her egzersizin miimkiin oldugu kadar

az arac ve materyal kullanilarak
yiriitilmesine 6zen gosterilmistir.

YONTEMLER

Bu el kitabinda kullanilan yontemler
asagida verilmektedir:

Etkilesim

Tim egzersizlerde, katilimcilar kavramlari
eglenceli oyunlarla isler ve 6grenirler.

Grup Calismasi

Cogu egzersiz, gruplar halinde yapilacak
sekilde tasarlanmistir. Bu, 6grenme
stirecini kolaylastirir, iletisim becerilerini
gelistirir ve kendinin farkina varmasini
saglar.

Tartismalar

Ana kavramlar, bir yanda farkli goris
acilarina saygi gosterilmesini, diger yanda
fikir paylasimini ve kisisel diistincelerin
dile getirilmesini tesvik eden sorular
yoluyla tartisilir.

Beyin firtinasi

Beyin firtinasi, katihmailarin fikir ve bilgileri
paylasmasina, bir araya getirmesine

ve bir kavrama iliskin ortak bir anlayis
gelistirmesine olanak tanir. Ekte, beyin
firtinasina iliskin bazi yénergeler yer
almaktadir.

GiRiS

Bu El Kitabinin Temelleri Nedir?

Bu el kitabinda bulunan materyal,
asagidaki ilkeleri temel alir:

* Degerler

* Saygi

* Bir kisinin yeteneklerine duyulan inanc
* Degisim icin glidiilenmek

« Kiiclik adimlara deger vermek

* Paylasarak 6grenmek

« Farkh goris acilarina saygi duymak

» Ortak yonleri bulmak ve onlara
dayanarak gelismek
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BOLUM 2:
Kimler Kolaylastirici Olabilir?

u el kitabi, temel egitim
B becerilerine sahip herkesin

oturumlarda kolaylastirici rol
tistlenebilmesi icin, basit ve bilgilendirici
bicimde yazilmistir. Bununla birlikte,
egitmenin, bu el kitabi icin tasarlanmis
olan WLP Training of Trainers (Egiticilerin
Egitimi) at6lye calismasina katilmis olmasi
yarar saglayacaktir. E§itmen genc kizlarin
bazi ortak 6zelliklere odaklanarak onlarin
en iyi yonlerini ortaya cikarabilecektir.
Bu cabalar sirasinda olumsuz duygulan
tetikleyebilecek bazi ortak konulara da
dikkatle yaklasilmali veya bu konulardan
kacinilmalidir. Bunlar; nesil farkliliklarini
ele almak, yargilamalk, iletisim ve teknoloji
konusundaki muhtemelen genis bilgilerini
sorgulamak ve diger kritik konular olabilir.

Akran Egitmenler, Akranlarin Birbirine
Yardim Etmesi

'Akranlarin birbirine yardim etmesi' fikri
bircok alanda etkili olmaktadir. Ozellikle,
aralarinda internetin de bulundugu farkli
ortamlarda cok cesitli kiiltlirlere maruz
kaldiklarr icin, genclerin kendilerine 6zgii
kelimeleri, inanclar, jargonu ve hayata
bakis acilar olusmustur. Birbirlerinin
dislerini, korkularini, ihtiyaclarini ve
umutlarini genellikle yetiskinlerden

daha net bicimde anlayabilirler. Bu el
kitabinin tiim boltimleri, egitimli akranlarin
kolaylastirabilecegi sekilde tasarlanmistir.

Grup Kac Kisiden Olusmalr?

ideal grup sayisi, 16 ila 24 katilimci
arasindadir. Daha kiiciik bir grup, keyifli
ve canl bir etkilesim strdiriilmesini
zorlastirabilir; 6te yandan, cok biiyiik bir
grupta kaliteyi korumak giic olabilir.

Uygun Yas Araligi

Grup icindeki biiyiik yas farklari sorun
yaratabilir ve yas araligi daraldikca grupta
daha yogun bir dayanisma duygusu
gelisebilir. Yine de de, bu yas grubundaki
genc kizlar icin yas 6ncelikli bir kistas
degildir. Genellikle, bir seye ait olma
(6rnegin, okulda ayni sinifta olma)
duygusunu paylastiklarinda, gruptakilerle
daha fazla ortak noktalari oldugunu
hissedeceklerdir.

Oda ve Ortam

Atdlye calismalari icin ideal mekanlar;
odalar, toplanti salonlar hatta rahat,
harekete olanak taniyan ve miidahale
veya giirliltiden etkilenmeyen dis mekan
alanlandir.



BOLUM 3:
Kolaylastiriailar icin ipuclan

ir kolaylastirici sunlara dikkat
etmelidir:

* Herkese 6zgtirce konusma sansi vermeli,
fikirlerini dayatmaktan veya kendi goriis
acilarini vurgulamaktan kacinmalidir.

« Higbir fikri dogru veya yanlis seklinde
yargilamamalidir. Her fikir 6zgtirce
paylasilmali ve tartisiimalidir.

* Herhangi bir kisinin dogrudan veya
dolaylh olarak asagilandigi veya
kiicimsendigi duygusu uyandiracak tim
kelime, eylem veya hiikiimler nezaket
kurallar icinde ancak hic gecikilmeden
kararl bir bicimde engellenmelidir.
Kolaylastiricinin goérevi, herkesin rahatca
katilabilecegini hissettigi saygili, dostca
ve sakin bir ortam yaratmaktir.

Katilmailar karsit gorusler dile getiriyorsa;
disiincelerini dile getirmelerine engel
olunmamali, birbirlerinin fikirlerine saygi
gostererek konusmalari tesvik edilmelidir.

Katilimcilardan biri oturuma katilmiyorsa
zorlanmamalidir. Bunun yerine, 6rnegin
kagitlari dagitma veya toplama gibi belirli
gorevlerde yardimcr olmasi istenerek
nazikce tesvik edilebilir.

Katilimcilan karsilamak ve her seyin hazir
oldugundan emin olmak icin oturumun
baslama saatinden en az 15 dakika 6nce
egitim odasinda olunmalidir.

Katiimailarnin gizliligine saygi duyulmali;
fikirleri grup disindaki kisilerle
paylasilmamalidir. Gruptaki kizlarin,
konusurken ve fikirlerini paylasirken
kendilerini glivende hissetmeleri
gerekir. Oturumu baslatirken bunun
vurgulanmasi yararli olacaktir.

GiRiS

ipuclan

* Arka planda hafif bir mizik, grup
egzersizleri sirasinda hos bir atmosfer
yaratabilir.

e Oturumlarin basinda, katilimcilardan
kendileri hakkindaki diistincelerini
bir kégida yazmalarini ve bu kagidi
saklamalarini isteyin. Ayni seyi, son
oturumu bitirirken de talep edin. Sonra,
kendileriyle ilgili iki degerlendirmeyi
karsilastirmalarini ve dilerlerse
tartismalarini isteyin.

Oturumun basinda, katilimcilara
fotograflarinin cekilmesini kabul

edip etmediklerini sorun. Alistirma
sirasinda ve oturumun sonunda

kizlarin fotograflarini cekin ve cektiginiz
fotograflan biiyiik bir kédgida yerlestirerek
sergileyin. Fotografinin cekilmesini
istemeyen katilimailarin dileklerine saygi
gosterin.

Bir oturumu yonetmeye baslamadan
once kendi ruh halinizi degerlendirin.

Ne kadar sakin ve mutlu olursaniz

el kitabindaki kavrami o kadar iyi
sunabilecek ve oturumun o kadar basarili
gecmesini saglayabileceksiniz. Pozitif
enerjinizi koruyun ve giiliimseyin.

Kizlarin 6grenmesine yardimci olmaya
calistiginiz bilgileri kendiniz de
6grenmeye ve bundan zevk almaya
bakin.

* Kizlar yiireginizle ve aklinizla dinleyin.
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Kimler Lider
Olabilir?

Asama 1: Istnma

HEDEFLER

Katilimcilan canlandirmak ve birbirlerini tanimalarini
saglamak

Katihmcilar asagidaki 1sinma etkinliklerinden birini
secebilirler:

1. Hoslandiklarim ve Hoslanmadiklarim
UYGULAMA
« Katilimcilar ayakta durarak bir halka olustururlar.

« Kolaylastirici adini, hoslandigi bir seyi ve hoslanmadigi
birseyi syleyerek oyunu baslatir.

* Kolaylastirncinin yanindaki (sag veya sol) katilimci,
onun sozlerini tekrar ettikten sonra kendi adini sdyler,
hoslandigi ve hoslanmadig seyleri belirtir. Halkadaki
herkes s6z alincaya kadar devam edilir.

« Bir kisi bir digerinin adini, hoslandigi veya hoslanmadigi
bir seyi unutursa, digerleri ona yardimci olabilir.

Ornek:

MONA (Kolaylastiricr): Cikolatayr seviyorum ve kosmaktan
hoslanmiyorum.

MARYAM (Mona’'nin saginda): Mona cikolatadan
hoslaniyor ve kosmaktan hoslanmiyor. Ben ciceklerden
hoslanirnm ve odami temizlemekten hoslanmam.

KAREEMA (Maryam'in saginda): Mona cikolatadan
hoslaniyor ve kosmaktan hoslanmiyor. Maryam
ciceklerden hoslaniyor ve odasini temizlemekten
hoslanmiyor. Ben bilgisayarlari severim ve soguk havadan
hoslanmam.

Oyun, son kiz diger herkesin dediklerini tekrarlayana dek
devam eder ve ne kadar iyi bir hafizasi oldugunu kesfeder!

AMACLAR

e Atdlye calismasinin
amaclari ile ve
beklentilerin ana
hatlariyla 6zetlenmesi

e Atolye calismasinin
kurallari iizerinde
uzlasiimasi

e Liderlik kistaslarinin
kavranmasi

e Liderlik tanimlarinin
gelistirilmesi

e Katilimcilarin liderlige
iliskin goriislerinin
alinmasi ve dogrulanmasi
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2. Karsitimi1 Bulma
UYGULAMA

* Kolaylastirici, at6lye calismasi
baslamadan once, katima sayisi kadar
kiictik kagrit parcalari hazirlar. Bir kagrt
parcasinin {izerine bir kelime ve ikinci
bir kdgida bunun karsiti olan kelimeyi
yazar ve kagitlan katlar. Ornegin, birine
ACIK yaziyorsa, digerine KOYU yazacaktir
veya UZUN-KISA, ACIK-KAPALI, SICAK-
SOGUK, vb.

* Kolaylastiricr katlanmis kagitlar
katihmailara dagitir.

« Gruptaki katilimci sayisi tek ise,
kolaylastirici gruba katilarak sayinin cift
olmasini saglar.

« Kolaylastirici katilimcilardan ellerindeki
kagidi agmalarini ve kagittaki kelimenin
karsiti olan kelimeyi bulmasini ister.

- Kolaylastirici katiimcilarin, kendi
kagitlarindaki sdzctiglin karsitini iceren
kagidi elinde tutan kisinin ismi disinda
hangi bilgileri (hobisi, okulu, en sevdigi
renk, iyi oldugu konular, tercihleri,
vb.) 6grenmelerini istedigine karar
verir. Bu bilgiler, isim disinda (¢ 6geyi
gecmemelidir. Bu etkinlik icin Gc ila bes
dakika siire taninir. istenen bilgilerin,
"son sinav puaniniz neydi, zayif
oldugunuz yénler, vb." gibi olumsuz
duygulan harekete geciren herhangi bir
sey icermemesi de 6nemlidir.

Sonra kolaylastirici, her katiimcidan
kendisini degil, karsitini tanitmasini
ister. Kizlar bunu, kolaylastiricinin uygun
buldugu sekilde, ayakta veya otururken
yapabilir.

- Sayet kolaylastirici oyunun bir parcasi
degilse, tipki katilimcilar gibi kendisini
tanitmalidir.

Kolaylastirici, katilimcilardan bu atélye
calismasina hangi amacla katildiklarini
soylemelerini ister. Tim sdylenenleri bir
kagida yazar ve tekrarlanan herhangi bir
fikir oldugunda, fikri belirten katilimcidan
benzer hedefi isaretlemek tizere izin ister.

Kolaylastirici asagidaki &ykdiyii anlatir:
Amina geng bir kizdir. Doganin giizel
olduguna ve onu korumamiz gerektigine
inanmaktadir. Amina bir giin okulda
arkadasi Suad ile yiiriirken, bahcede bir
karinca gorir. Suad karincaya basarak
ezmek ister, ancak Amina sdyle der:
“Burasi onun yasadigi yer. Onun da
yasamaya hakki var. Neden ona zarar
verelim?” Suad, o zamandan beri
bahcedeki hicbir bécege zarar vermiyor.



BOLUM 1: Kimler Lider Olabilir?

HEDEFLER

Bu alistirma, katilimcilarin birer lider olmalarina yardimci
olacak bazi 6zellikleri tanimasini saglar.

UYGULAMA
Oturma Diizeni ve Hazirlik
« Katilimailar bir halka olusturacak sekilde otururlar.

« Her katilimar bir parca kagit (veya kart), bir adet renkli
kalem ve (ic adet tas alr.

Iceriden Disartya

« Kolaylastiricr her katilimcinin, basarili buldugu bir lider
hakkinda diisiinmesini ister. Katilimcilar bu modeli kendi
hayatlarindan, tarihten, edebiyattan veya diger herhangi
bir alandan secebilirler. Her katilima bu karakterin en
onemli 6zelligi hakkinda diisiinmeli ve bu diistincelerini
kagida biyiik harflerle yazmalidir. Her k&gida sadece bir
ozellik yazilmali, ancak karakterin adini veya kendi adini
belirtmemelidir. Bu asama icin yaklasik yedi dakika siire
taninir.

Kolaylastirnici katiimcailara, her biri en 6nemli gérdiigi
ozelligi yazmis olsa da, digerlerinin ne yazdigini
gordiikten sonra, konunun grupla birlikte yeniden
distinebilecegini hatirlatir. Bu, katiimcilarin 6nyargili
olmaktan kacinmasina olanak saglar.

Fikirleri Paylasma
« Katilimcilardan kagitlan herkesin gérebilecegi sekilde bir

halka olusturarak yere koymalarini ister.

« Kolaylastirici, goniillii bir katihmcidan her karti (yerinden
oynatmadan) yliksek sesle okumasini ister.

Yeniden Diisiinme ve Eylem
1. TUR

Bu tur, kolaylastiricinin ilk katilimcidan elindeki taslardan
birini liderlik icin en 6nemli olduguna inandigi niteligin
bulundugu kagidin lizerine koymasini istemesiyle baslar.
Biitiin katihmcilar bu islemi tekrarlar. (Not: Gereksiz
diyaloglan engellemek icin, katihmcilar bu egzersizi
yaparken miizik calmak yararli olabilir).

SURE
Yaklasik bir saat

GEREKLI ARACLAR

Kadgitlar veya kartlar,
renkli kalemler, kiiciik
taslar (biiyiik fasulyeler de
kullamilabilir)




EVET YAPABILIRIM GENGLER iCiN LIDERLIK

2. TUR

2. Tur'da her katihmcidan elindeki ikinci
tasi en 6nemli buldugu ikinci lider 6zelligine
yerlestirmesi istenir. Bu tur, son katilimci
tasini yerlestirdiginde sona erer.

3. TUR

3. Tur'da bu defa katilimcilardan tasi en
o6nemli bulduklar di¢iincii lider 6zelligine
yerlestirmelerini istenir. Bu tur da son
katilimci elindeki tasi yerlestirdiginde sona
erer.

Sayma ve Organize Etme

Kolaylastirici iki gonulliiden 6ne
cikmalarini ister. Gondlliler her kagidin
lizerindeki taslari sayar ve her 6zelligin
topladigi puani 6zelligin yazili oldugu
kagit parcasinin iizerine bliyiik rakamlarla
yazarlar.

Sonra goniilliiler, kagitlar puanlarina gore
en yiiksekten en diisiige dogru olmak
lizere siraya dizerler.

Sonuglarin Tartisilmasi

* Kolaylastirici en yiiksek puana sahip
kagidi okur ve s6z konusu ozelligin,
liderlikteki dnemini tartismaya acar. Ayni
puana sahip birden fazla 6zellik varsa,
yonetici her birini okumalidir.

* Zaman yeterliyse, kolaylastirici ikinci ve
mumkiinse lglinci en yuksek puana
sahip kagit veya kagitlan da okur.

Temel Tartigmalar

Kagitlarin Gzerindeki 6zellikler tartisildiktan
sonra, kolaylastirici asagidaki sorulari (tek
tek) tartismaya acar:

* Bu kagitlar Gizerindeki ozellikler liderlik
icin neden 6nemlidir?

- insanlar bu 6zelliklere sahip olarak mi
dogarlar, yoksa yasayarak mi 6grenirler?

* Bir liderin, basarli olabilmesi i¢in, bu
ozelliklerin tiimuine sahip olmasi 6nemli
midir?

* Sizin yasinizdaki insanlarda bu
ozelliklerden bazilar var mi?

* Bu 6zelliklerin cinsiyetle ilgisi var mi?

Bugiin Ne Yapabilirim?

Kiiciik seyler bile bu diinyada daha iyiye
dogru bir degisiklik yaratabilir.

Deneyin!

* Bugiin, sahip oldugumu diisiindiigiim bir
liderlik 6zelligi. . .

 Bugiin, yapabilecegim bir sey . . .

 Bugiin, arkadasimi tesvik edebilecegim
bir konu . ..




Liderlik ve
Secenekler

Asama 1: Istnma

Kendimi Daha lyi Taniyorum
UYGULAMA

Katilimcilar bir halka olusturarak ayakta dururlar.

Kolaylastirici topu tutar ve asagidaki dort sorudan SADECE
BiRINi sorar (tiim grup icin bir soru):

* Size ¢cok dinlenen uluslararasi radyo istasyonlarindan
diinyaya bir mesaj iletme sansi verilseydi, mesajiniz ne
olurdu?

» Biyuk bir sarayda bir hafta yalniz kalacak olsaydiniz ve
yaniniza sadece bir hayvan alabileceginiz soylenseydi, bu
hangi hayvan olurdu ve neden?

* Size bin dolar verilseydi ve bununla bir kisiyi mutlu
edecek bir sey satin almaniz séylenseydi, kime, ne
alirdiniz?

« Bir giin boyunca biitiin 6glinlerinizde sadece tek bir
yiyecek yemeniz gerekseydi, bu ne olurdu?

Kolaylastirict topu katimcilardan birine atar ve bu
katilimci, topu sikica tutarak cevabini séyler. Daha
sonra, katilimci topu soruyu cevaplamasi icin baska bir
katilimciya atar.

Oyun, tiim katilimcilar soruyu cevaplayana dek ayni
sekilde devam eder. Son katilimci cevabini verdiginde,
oyun sona eretr.

AMACLAR

e Ne tiir insanlarin
lider olabileceginin
ogrenilmesi

e Seceneklerin, liderlikle
nasil ilintili oldugunun
ogrenilmesi

¢ Olumlu tercihlere
dayanan kiiciik
eylemlerin, nasil
biiyiik etkiler
olusturabileceginin
ogrenilmesi

e Liderlige iliskin daha
genis kavramlarin
ogrenilmesi

GEREKLI ARACLAR

Sikildiginda ses cikaran
kuglik bir top



EVET YAPABILIRIM GENGLER iCiN LIDERLIK

o HEDEFLER

SURE

Yaklasik bir saat 15 dakika Bu .allstlrr.na, katihmailarin, lic.ier.ligin degisimi _
etkileyebilecek seceneklerle ilgili oldugunu fark etmelerine

. yardimci olur ve olumlu bir degisiklikle sonuclanacak

GEREKLI ARACLAR tercihleri nasil yapabileceklerini 6grenmeleri icin ilham

Kadgit, renkli kalemler, verir.

biiyiik kutular (meyve suyu

kutulari, bos kagit mendil UYGULAMA

kutulari veya hafif olan, Oturma Diizeni ve Hazirlik

iist iiste istiflenebilecek ve ) o

iizerine bir kagidin bantla Kolaylastirici, asagida verilen yontemlerden herhangi birini

tutturulabilecedi kiibik kullanarak katimcilari Gi¢ veya dort gruba ayirir.

nesneler), yapiskan bant + Dogum Giinii Sirasi: Tim katilimailar, dogum tarihlerine

gore ayakta dururlar. Sonra, belirli bir kistasa gore
(6rnegin, ay baslarinda doganlar bir grupta, ay ortasinda
doganlar diger bir grupta, vb.)gruplara ayrilirlar.

+ Renkler: Uc veya dort kiime renkli kagit bir sepete
konur. Renkli kagitlarin sayisi birbirine esit ve kagitlarin
toplam sayisi katiimailarin sayisina esit olmalidir. Her
katihmcidan bir kagit secmesi istenir. Ayni renk kagidi
secen katiimailar bir grup olustururlar.

« isim Ozellikleri Dizisi: Adi 'A' harfi ile baslayan katilimci,
adini yiiksek sesle soyler ve bir dizi olusturmak tizere
siraya gecer. Sonra, adi ilk katiimcinin adinin son
harfiyle baslayan katilimci, ilk katilimcinin yanina gecer.
Sayet adi ayni harfle baslayan birden fazla kisi varsa,
hepsi ayni gruba girmelidir. Grup asin biiyiik olursa,
siralama alfabedeki bir sonraki harfle belirlenir.




BOLUM 2: Liderlik ve Secenekler

Jon Wagner-Holtz

Dokuz yasindayken, anneme meme kanseri
teshisi kondu. O zamanlar Boston'un giineyinde,
Massachusetts'te kiiciik bir kasabada yasiyorduk.
Anneme konan teshis ailemiz icin bir yikim oldu.
Bunun uzun dénemde ne anlama gelecegini
bilmiyorduk. Annemin hastaligi benim icin son
derece zordu. ilk kemoterapi tedavisinden sonra,
cok glicstizdii ve midesi hep rahatsizdi. Gergekten
ofkeliydim. Ancak gercek duygularimi ona asla
belli etmedim. Zaten kendi sikintisi ona yeterdi,
bir de benim icin endiselenmemeliydi.

Tedavisinin tam ortasindayken, babam
California'ya tayin edildi. Babam bes ay boyunca
her on bes giinde bir ucakla gidip geldi. Onun
icin annemin yaninda olmamak zordu, bizim
icinse babamin evde olmamasi. Annem, benim
durumumuzla pek basa ¢ikamadigimi fark etti.
Birisiyle konusmamin bana iyi
gelebilecegi diistincesiyle beni bir
psikologa gonderdi. Ama bu bana
kendimi daha da kéti hissettirdi.
Bir profesyonelin, annesine kanser
tanist konmus bir cocugun ne
hissedebilecegine dair bir fikre
sahip olmasi diisiincesinden
hoslanmamistim. Kendimden
uzaklastyordum. Odamda giderek
daha cok yalniz zaman gecirmeye
basladim.

Sonunda tedaviler bitti ve annem

gliclinii yeniden kazanmaya

basladi. Benden, onunla birlikte

Susan Komen Breast Cancer Foundation'un
(Susan Komen Gogtis Kanseri Vakfi) yillik Race
for the Cure (Tedavi Yarnisi) etkinligine gitmemi
istedi. Yarisa gittik ve annem, pembe renkli
kasketler giyen diger 300 kadar kadinla birlikte,
hayatta kalanlarin téreni sirasinda sahnedeydi.
Hep birlikte hayati kutluyorlardi. O anda, bu denli
muazzam bir destek grubuna sahip olmanin ne
kadar muhtesem bir sey oldugunu distindim.
Aklimdan gecen bir sonraki diistince su oldu: bu
kadinlarin ¢cogu muhtemelen ¢ocuk sahibiydi ve
ebeveynlerine kanser teshisi konmus bu ¢ocuklar
icin bu tlir bir grup olusturlumasi harika olmaz
miydi?

Vakfa bir mektup yazarak onlardan, cocuklarin
destek alabilecegi ve ebeveyninin kanser
olmasinin ne demek oldugunu bilen diger
cocuklarla konusabilecegi bir dayanisma grubunu
baslatmak icin yardimlarini istedim. Bana, mektup

gonderebilecegim 300 ¢ocugun adini verdiler

ve Vakfi diizenli olarak ziyaret eden sekiz veya
dokuz cocuk oldugunu séylediler. Hepimizin 6fke,
Gziintd ve korku yasadigini bilmek, kendimizi

iyi hissetmemize yol acti. Bir hafta sonu, Vakfi
diizenli olarak ziyaret eden sekiz cocugu evime
davet ettim ve bir destek grubu olusturma fikrimi
paylasarak onlarla beyin firtinasi yaptim. Bunun
cocuklarin cocuklara destek oldugu bir proje
olarak kalmasini istedik, ancak bir psikologun
bizimle birlikte olmasi gerektigini de biliyorduk.
Cocuklardan Gg¢ii ve ben yaklasik sekiz psikologla
goristik ve birini ise aldik. Ondan yalnizca

bize nezaret etmesini bekledigimizi, aslinda
kendi destek grubumuzu kendimiz yénetmek
istedigimizi anlamisti.

ilk toplantimizin cocuklarin kanser ortamindan
uzaklasabilecegi bir yerde yapilmasina karar
verdik. Bunu bir hastanede

de gerceklestiremeyecegimizi
biliyorduk, ¢tinkii cogumuz
hastaneleri bir diisman

gibi gériiyordu. Hastaneler,
ebeveynlerimizin gittigi ve daha da
cok hastalandigi yerlerdi. Dokuz
yasindayken, ebeveynlerimizin
iyilesmek icin kendilerini daha da
hasta eden kimyasal maddeler
almasi gerektigini anlayamiyorduk.
ilk toplantiya otuz iki cocuk geldi.
Cocuklar kendi durumlari, duygular
ve mevcut sorunlar hakkinda
konustular. Eve gitmekten nefret
ettigini soyleyen bir kiz aglyordu;
bize annesini istifra ederken, kel ve hep uyurken
gormekten ne kadar nefret ettigini anlatti. Yaninda
oturan baska bir kiz onu rahatlatmak icin yavasca
elini tuttu. Bu ilk toplantidan sonra, anneme
teshis konulmasinda bu yana kendimi ilk defa
biraz iyi hissettim. Grup toplantisinin o ¢ok {izgtin
olan kiza da iyi geldigini biliyordum.

Baska bir cocuga yardim etmek bana da iyi
geldi. Gurubumuzun adini miimkiin oldugunca
¢ok ¢cocugun duymasi icin doktorlara el ilanlari
gonderdik. Basinda yer aldik ve aslinda bu,
sesimizi duyurmamizda bize ¢ok yardimai

oldu. Biiyiiyerek, kar amaci giitmeyen ve kendi
kaynaklariyla ayakta duran bir organizasyon haline
geldik. Tim programlarimiz {icretsizdir. Tamamen
bagislarla destekleniyoruz. Alti yil sonra, tiim
lilkede 12 eyalette 18 yerel subemiz var. Bu yil
yaklasik 10.000 ¢ocuga yardim edecegiz.
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Grup Tartismasi

* Kolaylastirici yukaridaki 6rnek olayi okur
ve sonra her gruba 6ykiiniin en az ikiser
kopyasini verir.

Kolaylastirici, gruplardan éykuyu
aralarinda tartismalarini ve oykiideki
kisinin yaptigini diistindiikleri lic ana
tercihi bulmalarini ister. Bu asama
yaklasik 15-20 dakika siirmelidir.

Her grup éykideki kahramanin ¢
tercihini Gic ayn kagida yazmak icin renkli
kalemler kullanir. Gruplardan ayrica
yapilan her tercih icin miimkiin olan
alternatifleri de belirtmeleri istenir.

Fikirleri Paylasma

* Siire doldugunda veya gruplar goérevlerini
tamamladiginda (hangisi 6nce olursa),
her gruptan bir veya daha fazla sayida
temsilci one cikarak ilk karari (6ykiiniin
akigi icindeki ilk karar) kutuya bantla
yapistirir ve bunun neden dogru tercih
oldugunu ve bunun yerine baska hangi
tercihlerin (iyi veya koétii) yapilabilecegini
aciklar.

Grup oykudeki kahramanin ilk tercihlerini
acikladiktan sonra, ikinci tercihini, olasi
alternatif secenekleriyle birlikte aciklar,
kagidi yapistirdigl kutuyu ilkinin tGizerine
koyar.

Grup ikinci tercihin ardindan oykudeki
kahramanin lgtincii tercihi icin ayni
adimlan tekrarlar.

Sayet grup ug tercih 6ne siiremiyorsa,
sadece bulabildiklerini aciklar.

ilk grup siireci tamamladiginda, ikinci
grup belirledigi tercihleri biyiik gruplara
aciklar. ikinci grup kutularini, ilk grubun
kutularindan ayri bir yere koymalidir.

* Tam gruplar aciklamalarini
tamamladiginda, siire¢ sona erer.

Bilgi Birikimi
Kolaylastirici veya bir goniillii, tim gruplarin
bloklarini 6ykudeki olaylarin sirasina

gore diizenler. Katilimcilar goruslerini
belirtebilirler.

Konunun Kavranmasi

* Kolaylastirici, tercihlerin 6nemi hakkinda
kisa bir tartismaya onciiliik eder.

* Kolaylastirici, tartismayi asagidaki sorulari
sorarak tesvik eder:

* Bu oykiide bir liderlik kavrami var mi?

* Bu oykiide sadece bir lider mi var?
Birden fazla lider varsa, bunlar kim?

* Sizin yasinizdaki insanlarin lider
olabilecegini diisiiniiyor musunuz? Yol
actiklari degisim, bir insanin hayatinda
o6nemli ve vazgecilmez olabilir mi?

Buglin Ne Yapabilirim?

Asagidaki sorular iizerinde
diisiinebilirsiniz:

* Kendimi bir lider olarak gorebilir miyim?

* Hayatimdaki hangi firsatlar bana, sadece
bir Kisiyi, bir aileyi veya bir arkadas
grubunu etkileyebilecek kadar kuglik
6lcekte de olsa degisimi davet etme
olanag) veriyor?




Ozsaygi -
Liderl
Belkem

Asama 1: Istnma

Bu i1sinma alistirmasi, oturumu eglenceli bir sekilde baslatmaya yardimci olacaktir:
Kendimle Gurur Duyuyorum

UYGULAMA

* Katilimcilar bir halka olusturacak sekilde otururlar.

* Kolaylastirici, katiimcilardan hayatlarinda yapmis
olmaktan gurur duydugu bir sey soylemesini isteyerek
oyunu baslatir.

* Oyun, deneyimlerini gonullii olarak paylasacak herhangi
bir kisiyle baslayabilir. Paylasilan eneyim kisa olmali ve
anlatimi 30 saniyeyi gecmemelidir.

* Kolaylastirici, tim katilimcilarn deneyimlerini paylasmaya
tesvik eder. Bir katilmci gurur duyacak herhangi bir
sey yapmadigini soylerse; kolaylastirici kiiciik seyleri
gormezden gelmemek gerektigini séyleyerek yiireklendirir,
gurur duydugu ve paylasabilecegi bir sey bulacagindan
emin oldugunu belirtir.

* Tiim katilimcilar deneyimlerini paylastiginda oyun sona
erer.

Asama 2: Ana Alistirma

Beyin firtinasi
HEDEFLER

Bu alistirma, katilimcilarin kendilerine saygl duyma
konusundaki inang ve fikirleri hakkinda beyin firtinasi
yapmalarina yardimci olur ve 6zsayginin he anlama
gelebilecegine dair bazi ortak temeller sunmaya calisir.

UYGULAMA
Oturma Diizeni

Katilimcilar bir cember seklinde veya masalarda gruplar
halinde oturabilirler.

Ewn

AMACLAR

e Ozsayginin Gneminin
kavranmasi

* Ozsayg ve liderlik
arasindaki iliskinin
kavranmasi

* Ozsaygiy artiran bir
tutum benimsenmesi icin
giidiilenme

* Kendine deger verme ve
kendini kabullenmenin
ogrenilmesi

GEREKLI ARACLAR

Hicbir 6zel ara¢
gerekmemektedir

SURE
Yaklasik 10-15 dakika

GEREKLI ARACLAR

Pano veya sunum tahtasi,
kalemler
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SURE

Grup calismasi icin yaklasik
45-60 dakika, tartisma icin
30-45 dakika

GEREKLI ARACLAR
Kagit (biiyiik boy kagit
daha iyi olacaktir); cesitli
renklerde tiikenmez ve
keceli kalemler veya
pastel boyalar; yapiskan,
renkli kurdeleler ve/veya
(mevcutsa) kagit iizerine
bantla yapistirilabilecek
her tiirlii siisleme
malzemesi
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Fikirleri Paylasma

* Kolaylastirici, bir goniilliiden panoya/sunum tahtasina yazi
yazmak lizere 6ne ¢ikmasini rica eder.

* Kolaylastirici, katilimcilardan 6zsayginin onlar igin ne
anlama geldigini bir veya iki kelime ile anlatmasini ister.

* Gonulli, katihmcilann dusuncelerini panoya/sunum
tahtasina yazar. Bir katilimci, panoda/sunum tahtasinda
onceden yazilmis olan veya benzer bir seyi soyllyorsa,
goniilli ayni veya benzer kelime(ler)in yanina bir isaret
koyar. Bu alistirmada, yanlis veya dogru cevap yoktur;
amag, herkesin katilmasini saglamak ve miimkiin oldugu
kadar cok fikir toplamaktir.

* Kolaylastirici herkesi katilmaya tesvik etmelidir.

* Alistirma, katilmak isteyen herkes duisiincesini dile
getirdiginde tamamlanur.

HEDEFLER

Bu alistirma, katilimcilarin 6zsaygi hakkinda bir algi
olusturmalarina ve anlamini daha iyi kavramalarina
yardimci olur. Ayrica, kendi 6zelliklerinin farkina varmalarini,
kisiliklerini olumlamalarini ve bunlan diger insanlara nasil
anlatabileceklerini 68renmelerini de saglayabilir.

UYGULAMA
Oturma Diizeni

Herkese yeterli calisma alanini saglamak icin, miimkiinse
her grup en fazla dort katilimci icermelidir.

Kampanyam

* Kolaylastirici, herkesi degerli bireyler olduklarini
gostermeye ve kendilerinde gordiikleri 6zellikler, yetenek,
kisilik ve diger degerleri sergilemeye tesvik eden bir
kampanyanin varligindan s6z eder.

* Katilimcilara, kendileri hakkinda 6zel bulduklan seyi
distinmek ve diledikleri sekilde ifade etmek icin 45
dakika stre verir. Katilimcilar, anlatimlarinda istedikleri
herhangi bir ydontemi veya asagida siralanan yontemleri
kullanabilecektir:



* Kendisi hakkinda bir konusma yapmak
* Kendisini anlatan bir sarki olusturmak
* Kendisi hakkinda bir siir yazmak

* Bir poster yapmak

* Bir slogan olusturmak

Kolaylastirici her katilimciyi tesvik eder ve
gereken sekilde yonlendirir.

Tim katilimcilar gorevlerini
tamamladiginda veya siire sona
erdiginde, her biri calismasini digerlerine
sunar.

Kolaylastirici, her katilimci calismasini
sundugunda alkislanmasini tesvik eder.

Grup Tartismasi

Kolaylastirici, katihmailarla asagidaki

sorular tartisir:

* Kampanya icin kendi hakkinizda iyi ve
pozitif seyler diisiinmek kolay miydi yoksa
zor mu?

* Sunumunuzu yaparken neler hissettiniz?

* Okulunuzda veya toplulugunuzda herhangi
bir kampanyaya katilmayi diisunur
muydunuz? Neden diistiniirdiiniiz veya
neden dusinmezdiniz?

BOLUM 3: Ozsaygi-Liderligin Belkemigi

* Bu alistirma, her bireyin kendini nasil
gordiigiine ve bunun onun 6zsaygisini
nasil etkiledigine dair daha fazla bilgi
edinmenize yardimci oldu mu?

« Ozgiiven ve kibir arasindaki farki nasil
ayirt edebiliriz?

* Bu alistirma, kendinizi daha cok takdir
etmenize ve kendinize daha fazla saygi
duymaniza nasil yardimci olabilir?

* Ozsaygi ile liderlik arasinda nasil bir
baglanti vardir?

Bugiin Ne Yapabilirim?

Kiiciik seyler bile bu diinyada daha iyiye
dogru bir degisiklik yaratabilir

* Arkadaslariniza onlarda gordiigiiniiz iyi
ozellikleri soyleyin.

« Kisiliginizde neyin 6zel oldugunu fark edin
ve bunu, cok kiiciik bile olsa, olumlu bir
degisiklik yaratmak icin kullanin.

* Kelimeleriniz tercihlerinizdir; kendinizi ve
baskalarini nitelerken olumlu kelimeler
kullanin
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Vizyonumu
Olusturmak

Asama 1: Istnma

Imza Kampanyasi1 Oyunu
UYGULAMA

* Kolaylastirici veya bir goniilli, her katihmciya bir parca
kagit ve bir tiikenmez kalem verir ve herkesten kagidina
alt alta bircok yatay cizgi cizmesini ister. Satirlar arasinda
bir imza icin yeterince yer olmalidir.

* Kolaylastirici, bir pano veya sunum tahtasina,
asagidakilere benzer en az bes kategori yazar:

» Dortten fazla kardesi olan biri
* Hayatinda bir hayvana hi¢c dokunmamis biri

* Cevresinde bu ay yeni dogmus bir bebek olan biri

* Hayatinda en az bir kez gozlerinden yas gelinceye kadar

gulmus olan biri
* Bir oturusta birden fazla elma yiyebilen biri

» Daha sonra kolaylastirici katilimcilardan, sunum
panosunda yazilanlardan esinlenerek 6zgtin bir kategori
olusturmalarini ve bunu kagitlarinin bos olan arka yiiziine

yazmalarini ister. Sonra katilimcilara, kategorilerine uygun

kisilerden kagitlarina imza toplamaya calisarak odada

dolasmalarini séyler. Katihmcilar, kendileri icin uygun olan

tim kategorileri imzalamalidir. Bu alistirma icin en fazla
10 dakika ayrilmalidir. Herkesin imzalari tamamladiginda
veya siire doldugunda, kolaylastirici imza kampanyasinin
sona erdigini ilan eder ve katilmcilardan yerlerine geri
dénmelerini ister.

* Kolaylastirici, gonulliilerden sectikleri kategoriye iliskin
deneyimlerini, grubun geri kalaniyla paylasmalarini ister.

AMACLAR

e Bir vizyon olugturmanin
oneminin ve vizyonun
kisinin hayatini nasil
degistirebileceginin
kavranmasi

e Bir vizyonu olusturan ana
unsurlarin anlasiimasi

e Bu vizyon
olusturulurken, kendi
icimizde, baskalarinda
ve toplumda gelismeyi
baslatan dgelerin
kesfedilmesi

e Vizyonun evrensel
degerler cercevesinde
dogrulanmasi

GEREKLI ARACLAR

Sunum tahtasi veya
pano, keceli kalem,
kiiciik kagit parcalar
(bir dosya kagidinin
dort parcaya boliinmesi
idealdir), tiikenmez
kalemler

13
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SURE
Grup calismasi icin yaklasik
15 dakika

GEREKLI ARACLAR
Yok

SURE
Yaklasik bir saat 30 dakika

GEREKLI ARACLAR

Kadgit (renkli kagit
onerilir), kalemler (varsa,
renkli)

14

Kavramlar1 Paylasma
HEDEFLER

Bu alistirma, bir sonraki alistirmaya gecmeden dnce
herkesin ortak bir paydada bulustugundan emin olmak
icin katihmcilarin bazi kavramlar hakkinda beyin firtinasi
yapmalarina yardimci olur.

UYGULAMA

Oturma Diizeni

Herhangi bir 6zel oturma diizeni gerekmemektedir.

Kavramlar1 Paylasma

* Kolaylastirici, asagidaki sorulari sorar ve katihmcilarin
cevaplarini dinler:

* Kisisel vizyon nedir?
* Kisisel vizyon neden 6nemlidir?
* Kisisel vizyonun ana unsurlari nelerdir?

* Kolaylastirici, sdylenenlerden yola ¢ikarak, standart
tanima (kitabin sonunda bulunabilir) miimkiin oldugunca
yakin bir grup tanimi 6ne siirmeye calisir. Kolaylastirici, her
sorunun sonunda yeni bir soruya gecmeden 6nce, tanimi
okur veya kavrami aciklar.

Vizyonum. .. Yolum

HEDEFLER

Bu alistirma, katilimcilara asagidaki konularda daha derin

bir kavrayis saglayabilir:

* Kisisel vizyon nedir?

* Kadinlarin guclendirilmesi, toplumun gelistiriimesi ve
degerlerle ilgili bir kisisel vizyon nasil olusturulmahdir?

* Bir vizyonu tanimlarken neler Uzerinde diistiniilmelidir?

* Kisisel bir vizyon nasil yazilmahdir?

UYGULAMA

Oturma Diizeni

Katihmcilar, rahatlamalarini, diisiincelerini hayallerinde
canlandirabilmelerini ve diis kurmalarini kolaylastiracak
rahat bir sekilde sandalyede veya yerde oturabilirler.



Kolaylastirici icin kavram ve tanimlar
rehberi kitabin sonunda verilmektedir.

Kolaylastirici oturumu su sozlerle baslatir:
“Miikemmel bir giine basladiginizi hayal
edin. Ginin ilk dakikalar oldugunu
disleyin; kendinizi mutlu ve heyecanli
hissediyor ve giine baslamak icin
sabirsizlaniyorsunuz. Kendinizi iyi
hissediyorsunuz ve geleceginizle ilgili firsatlar
konusunda pozitif duygular icindesiniz”
Ardindan kolaylastirici katilimcilardan, olur
mu olmaz mi, kolay mi zor mu oldugunu
dikkate almadan, gelecekte kim olmak
istediklerini gozlerinin dniine getirmelerini
ve hayal etmelerini ister. Kolaylastirici
katiimailarin, hayalin su anda miimkiin veya
erisilebilir olup olmamasini degil, sadece
sonuclarini gozlerinin 6niine getirmeleri
gerektigini vurgulamalidir.

Kolaylastirici katiimcilardan rahatlamalarini
ve hayallerini yazmak {izere kalem ve
kagitlarini hazirlamalarini ister. Kolaylastirici
asagidaki sorular birer birer sormaya baslar
ve her biri icin birkac dakika cevaplama
stiresi verir (stlire, kolaylastiricinin kararina
baglidir). Her soru icin ortalama bes dakika
stire onerilir.

* Nasil gériineceksiniz?

 Hangi alanda hangi diizeyde egitim almis
olacaksiniz?

* Ne tiir bir is yapiyor olacaksiniz?

- Arkadaslariniz kimler olacak? Onlarla neler
hakkinda konusuyor olacaksiniz? Birlikte
ne tiir etkinlikler yapiyor olacaksiniz?

- Kadinlar ve erkeklerin size nasil
davranmasini isterdiniz?

* Bir kadin olarak kim gibi olmak isterdiniz?

* Yasadiginiz toplumda hangi degerleri
gormek isterdiniz?

* Yasadiginiz toplumda ne tiir bir degisim
gormek isterdiniz? Bu degisimdeki
roliiniiziin ne olacagini hayal ediyorsunuz?

Katilmailar bu sorulara cevap vermeyi

BOLUM 4: Vizyonumu Olusturmak

tamamladiginda, kolaylastirici dileklerini
Ozetleyen bir climle veya kisa bir paragraf
yazmalarini ister. Bunun belirli bir bicim
veya belirli bir anlatim kalibi icinde olmasi
gerekmez; daha sonra okuduklarinda
olumlu ve coskulu duygular hissetmelerini
saglayacak sekilde diislerini yansitmasi
yeterli olacaktir.

Bu asama icin yaklasik 10 dakika siire
taninabilir.

Bunun ardindan, kolaylastirict katiimcilarin
ikili gruplar halinde vizyonlarini tartismasi
icin 10 dakika stire belirler. Katilimailar
vizyon yazarken yasamis olabilecekleri
zorluklar konusunda birbirine yardimci
olmaya calisir.

10 dakika doldugunda, kolaylastiric her
katihmcryr vizyonunu digerleriyle paylasmaya
davet eder. Kolaylastirici, vizyonunu
paylasan katilimcinin alkislanmasini tesvik
ederek, eglenceli ve elestirel olmayan,

pesin hiikiimsiiz bir ortam olusturmaya
calismalidir.

Kolaylastirici, katilimcilardan evlerine
gittiklerinde vizyonlarini goriinir bir yere
koymalarini ve onu tekrar tekrar gézden
gecirmelerini ister.
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Buglin Ne Yapabilirim?

Kiiciik seyler bile bu diinyada daha iyiye
dogru bir degisiklik yaratabilir.

Deneyin!

* Vizyonunuza her giin bakin.

* Gun icinde herhangi bir karar almadan
once, kendinize bu kararin vizyonunuzla
uyumlu olup olmadigini sorun. Uyumlu
degilse, bunu nasil uyumlu kilabileceginizi
distintin.

Diinyada gérmek istediginiz degerlere
karsi eylemlerinizi degerlendirin.
Eylemlerinizi bu degerlerle uyumlu kilin.

insan giiciiniin sinirn yoktur ve kadinlar
cok ozel bir giice sahiptir. Bu giicii,
gunlik hayatinizda kuclk de olsa
pozitif degisiklikler yaratmak icin
kullanabilirsiniz.
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Iletisim —
Liderligin Ozii

Asama 1: Istnma

Bir Sirrim Var
UYGULAMA
* Katihmcilar bir halka olusturacak sekilde ayakta dururlar.

* Kolaylastirici, bir goniilliiden hoslandigl bazi 6zelliklerini
aciklayan bir ciimle diisiinerek alistirmayi baslatmasini
ister.

* Oyun, gonulliiniin ciimleyi sol tarafindaki kiza
fisildamasiyla baslar.

* Oyun, her katihmcinin ciimleyi solundaki kizin kulagina
fisildamasiyla son katilimciya ulasilincaya kadar devam
eder.

* Halka tamamlandiginda, son katilimci climleyi yiiksek
sesle soyler.

* Oyun, gonulliiniin baslangictaki cimleyi yliksek sesle
sdylemesi ve bunun, son katilimciya ulasan haliyle ile
karsilastiriimasiyla sona erer.

Asama 2: Ana Egzersiz

Kopriimiizii Kurmak
HEDEFLER

Bu alistirma, katihmcilarin iletisimin onemini ve zorluklarini
hissetmelerine ve anlamalarina yardimci olur.

UYGULAMA
Oturma Diizeni

Katilimcilar iki gruba ayrilir.

AMACLAR

* iletisimin ne oldugunun
ogrenilmesi

* iletisimin giinliik hayatta
neden 6nemli oldugunun
ogrenilmesi

* iletisim eksikliginin
nasil sorunlara
yol acabileceginin
ogrenilmesi

* iletisimin nasil
artirabileceginin
ogrenilmesi

* iyi iletisimin liderler icin
neden sart oldugunun
ogrenilmesi

GEREKLi ARACLAR

Hicbir 6zel arac
gerekmemektedir

SURE
Yaklasik bir saat 30 dakika

GEREKLI ARACLAR

Eski gazeteler, yapiskan
bant
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* Kolaylastirici oyunun amacini, her
grubun yarisini yapacagi bir koprii insa
etmek olarak aciklar. Gruplardan higbiri
digerini képriiniin yarisini insa ederken
gormemelidir ve iki grup dogrudan
iletisime girmeyecektir. Her grup bir Kisiyi
sOzcll olarak secer. Sozcii diger gruba
sadece iki kez gérismeye gitme hakkina
sahip olacaktir. S6zci, diger gruba, kendi
grubunun kopriiniin yarisini nasil insa
edecegi hakkinda bilgi verecektir. Bu
bildirim sirasinda sadece kelimelerden
yararlanacak ve ellerini hicbir sekilde
kullanmayacaktir. S6zci, her gidisinde
diger grubun yaninda en fazla bir dakika
kalabilir. Grubuna geri dondiigiinde,
grubunun yeleriyle diledigi sekilde
iletisim kurmakta serbesttir. Buradaki ana
fikir; her iki takimin da ortak bir koprii
fikrine sahip olmasidir, béylece képriinin
her bir yarisi diger yarinin miimkiin
oldugunca aynisi olacaktir ve iki yarim
koprii birlestirildiginde, tek bir tam koépri
kurulabilecektir.

* Kolaylastirici ekibi iki gruba ayirir.

* Her grup en az 25 sayfa eski gazete ve
yapiskan bant alir.

* Gruplar, birbirlerini goremeyecek sekilde
yerlerine oturur.

* Kopriinuin yansini olusturmak, en fazla
30-40 dakika surmelidir.

* Kopriinun iki yansi tamamlandiktan
sonra, iki grup bir araya gelerek iki yarinin
birbiriyle uyumlu olup olmadigina bakar.

* Kolaylastirici, katihmcilarin iletisimin
6nem ve zorluklarini anlamalarina
yardimci olmak icin asagidaki sorulari
sorar:

« iki yanm képrii birbirine ne kadar
benziyor?

« iki yanim koprii arasindaki farklar neler
iletisim ve yontemi bunu nasil etkilemis
olabilir?
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* Alistirmada kullanilan iletisimin
zorluklari nelerdi?

* Sonuclar nasil daha iyi olabilirdi?

* Gercek hayatta iletisim eksikligi
oldugunda ne gibi sorunlar meydana
gelebilir?

* Bualistirmanin liderlikle nasil bir ilgisi
var?

e Liderler sadece dogrudan ve yiiz
yuze iletisimde mi bulunmali? Bir
liderin gereksinim duyabilecegi diger
iletisim becerileri tiirleri ve her tiriin
ve gucli zorlu yénleri nelerdir?

* Gunluk hayatimizda daha iyi iletisim
kuran kisiler olmak icin hangi adimlari
atabiliriz?

Buglin Ne Yapabilirim?

Kiiciik seyler bile bu diinyada daha iyiye
dogru bir degisiklik yaratabilir.

Deneyin!

* Ailenizde veya arkadaslariniz arasinda
anlasamadiginiz bir kisi secin. Bu kisiyle
nasil iletisim kurdugunuza dikkat edin.
Kendinize su soruyu sorun: Bu Kisiyle
iliskimi, onunla farkl bir iletisim kurarak
nasil iyilestirebilirim?

Ailenizde veya yasadiginiz toplumda
degismesini istediginiz bir konu secin ve
arkadaslarinizin ve ailenizin bu degisimi
neden 6nemli gordiiginiizii anlamalarini
saglayacak sekilde anlatmanin yollarini
bulun.




Ortak bir Vizyonu
Sekillendirme

Asama 1: Istnma

Ses Cikariyoruz
UYGULAMA
* Katilimcilar ayakta durarak bir halka olustururlar.

* Bir katihmci kiiciik bir el hareketi yaparak (6rnegin, elini
sallamak) ve hafif bir ses cikararak egzersizi baslatir.

* Sonra, yanindaki kisi aynisini yapmayi dener ve halkadaki
herkes hareketi tekrarlar.

Not: Gruptaki herkesin ayni el hareketini ve ayni sesi
sergilemesi beklenirken, kizlarin yaratici fikirleri karsisinda
saskinliga ugrayacaksiniz.

Asama 2: Ana Alistirma

Kopriimiizii Kurmak
HEDEFLER

Bu alistirma, katilimcilarin ortak bir vizyon olusturmasina,
onu kavramasina zorluklarini anlamaya calismasina
yardimci olur.

UYGULAMA
Oturma Diizeni

Katilimcilar, maksimum yediser Kisi iceren gruplara
boltndrler.

Ortak Vizyonumuzu Sekillendirme

* Kolaylastirici, her grubun, okullarinda, toplumlarinda,
diinyada veya baska bir alanda gérmek istedikleri bir
degisime iligkin vizyon olusturmak lizere bir araya gelen
bir grup insani anlatan bir 6ykii olusturacagini aciklar.

AMACLAR

e Ortak vizyonun ne
oldugunun 6grenilmesi

e Bunun neden dnemli
oldugunun 6grenilmesi

e Liderlerin neden ortak
bir vizyonla calismasi
gerektiginin 6grenilmesi

e Ortak bir vizyonu nasil
ve kiminle birlikte
olusturmasi gerektiginin
ogrenilmesi

e Ortak bir vizyonun
gercek hayatta nasil
uygulanabileceginin
ogrenilmesi

GEREKLi ARACLAR

Hicbir 6zel arag
gerekmemektedir

SURE
Yaklasik bir saat 30 dakika

GEREKLI ARACLAR
Kagit, yapiskan bant
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Katihmcilardan oykiilerinde kurguladiklari
herkesin duygulari hakkinda diisiinmeleri
istenmektedir. Oykii, grubun vizyonunu
olusturduktan sonra atilacak adimlardan
en azindan ilkini de icermelidir.

Katilimcilardan, vizyonu sekillendirirken
karsi karsiya kalinabilecek zorluklar
hakkinda da dusiinmeleri istenmektedir.

* Her grup vizyonunu (grubun gérmek
istedigi degisim) kagida kolay okunur
sekilde yazmahdir.

Kolaylastirici, tim gruplar islemlerini
tamamladiginda, her gruptan oykiiyi
anlatacak bir sozcu secmesini ister.

Not: Oykii gercek veya tamamen kurgu
olabilir.

Oykiiyii olusturmak icin tahmini siire:
20-30 dakika

* Tiim gruplar gorevlerini tamamladiginda,
her gruptan bir temsilci tiim katihmcilara
Oykiyl anlatir. Sonra grubunun vizyonunu
panoya veya duvara yapistinr.

* Her grup oykusuinu en fazla bes dakika
icinde anlatmalidir.

* Her grup vizyonunu yazdiktan ve oykiisun
anlattiktan sonra, kolaylastirici asagidaki
sorulari sorarak tartisma baslatir:

« Oykii lizerinde calisirken neler
hissettiniz? Oykiiniizdeki insanlarin,
sizin oykiiyli olustururken
hissettiklerinizle ayni duygulara sahip
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

* Grubun ortak vizyonu liderligi nasil
etkiler?

* Grubunuzun en gugcli noktalan nelerdir?

 Grubunuzun karsilastigl en biiyiik
zorluklar nelerdir?

* Bir grubun bir araya gelmesinin ve ortak
bir vizyon olusturmasinin kolay oldugunu
diistiniiyor musunuz? Neden kolay veya
neden zor gordigiiniizi aciklayin.
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* Bir kadin olarak, aileniz,
okulunuz, yasadiginiz
toplum veya diinyada degisikligin
gerceklestiriimesinde nasil daha guclu
bir role sahip olabilirsiniz?

Buglin Ne Yapabilirim?

Kiiciik seyler bile bu diinyada daha iyiye

dogru bir degisiklik yapabilir.

Deneyin!

* Cesitli malzeme veya bezemelerle
siislediginiz bir kagida aileniz, okulunuz,

yasadiginiz toplum veya diinyada farkl
gormek istediginiz en az 10 seyi yazin.

Bunlardan akliniza ve yiireginize en yakin
buldugunuz ve baskalari lizerinde etki
yaratabilecegini diisiindligliniiz sikki
secin.

* Ortak bir vizyon olusturmak lizere kimi
size katilmaya davet edebileceginizi
diistiniin. Sizinle birlikte calisabilecek
en az bir Kisi bulana dek diusinmeyi
surdiriin,

* Grup olarak, vizyonunuza dogru bir adim
ilerleyebilmek icin izleyebileceginiz bazi
pratik, kolay adimlar 6nerin




Giic Birligi
Olusturmak

Asama 1: Istnma

En Uzun Zinciri Olusturma

Bu alistirma, katihmcilarin hedeflerine ulagsmak icin firsatlar
degerlendirmesine ve yeteneklerini kiigimsememesine
yardimci olur.

UYGULAMA
* Katihmcilar iki gruba aynlir

* Kolaylastirici, her grubun amacinin farkl insanlardan ve
etraflarindaki herhangi bir seyden (giysiler, sopalar, vb.)
olusan uzun bir zincir yapmak oldugunu soyleyerek oyunu
aciklar. Amag, zinciri miimkiin oldugunca uzun yapmaktir.
Katilimcilar zinciri odanin disina, koridora, merdivenlere
veya diger acik alanlara kadar uzatabilirler.

* En uzun zinciri olusturan grup galip ilan edilir.

Asama 2: Ana Alistirma
HEDEFLER

Bu alistirmanin amaci, katimcilari, giic birlikleri olusturma
becerisi kazanmak; bireysel veya kurumsal destekgileri
belirli bir amaca hizmet etmek lizere bir araya getirmek
Uzere egitmektir.

UYGULAMA
Oturma Diizeni

Katilimcilar en fazla bes liyeli gruplara boliiniirler. Kendilerini
en rahat hissettikleri sekilde oturabilirler.

Konuyu Se¢cme

Kolaylastirici, her gruptan, tercihen yasadiklari toplumila ilgili
bir konu/amac se¢melerini ister. Gruplar asagidaki listeden
bir konu secebilirler veya kendi konularini belirleyebilirler.
Asagida bazi degerli amaclardan 6rnekler sunulmustur:

AMACLAR

e Giic birliginin ne
oldugunun d6grenilmesi

e Giic birliginin bir lider
icin neden onemli
oldugunun 6grenilmesi

e Yaraticiligin giic birlikleri
olusturmaya nasil
yardimci olabileceginin
ogrenilmesi

¢ Ne zaman giic birligi
olusturmak gerektiginin
ogrenilmesi

GEREKLi ARACLAR
Hicbir 6zel ara¢
gerekmemektedir;
katihmcilar egitim
ortamindaki herhangi
bir seyi kullanabilirler

SURE
Yaklasik bir saat 10 dakika

GEREKLI ARACLAR

Sunum tahtalari, renkli
kalemler (veya keceli
kalemler, sihirli kalemler,
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* Kizlar egitim konusunda erkeklerle ayni
firsatlara sahip olmalidir.

* Devlet; ebeveynler cocuklarina bu asilar
saglayacak kaynaklara sahip olmasa
bile lilkedeki her cocugun gerekli asilar
zamaninda olmasini saglamalidir.

* Diikkanlar sigaralar cezbedici bir sekilde
sergilememelidir.

* Savas sirasinda 6ncelik cocuklari catisma
bélgesinden cikarmak olmalidir.

* Cocuk isgiicli konusunda giicli kararlar
alinmali/kanunlar ¢cikariimalidir.

Kimlerle Giig Birligi
Yapilabileceginin Belirlenmesi

Katihmcilar, yasadiklari toplumdan en az
alti kisi veya kurum belirlemeli ve sunlar
tartismalidir:

* Neden bu kisi veya kurumlari sectiler, bu
kisi veya kurumlarin nasil bir katkisi olur
veya meselenin ¢6ziimiine nasil yardimci
olabilirler?

* Bu konuyla neden ilgilenebilirler?
* Bu olayla neden ILGILENMIYOR olabilirler?

* Bu olayda sizin yaninizda olmaya
6zendirmek amaciyla ne soyleyebilir veya
ne yapabilirsiniz?

* Onlardan tam olarak ne istiyorsunuz?
Sunum

Katilimcilar bulgularini sunum tahtasinda
bir 6yku seklinde veya resimlerle sergilerler
veya baska herhangi bir sekilde tartisirlar.

Grup Tartismasi
Tim gruplar sunumlarini tamamladiginda,

kolaylastirici asagidaki sorularla tartismayi
baslatir:

* Gic birligi yapilacak kisi ve kurumlari
bulmanin kolay oldugunu disiiniiyor
musunuz?
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* Gug birlikleri neden 6nemlidir?

* Sonuca gotiirecek bir gig birliginin
ozellikleri nelerdir?

* Gug birliklerini olusturmakta kullanilan en
iyi araclar nelerdir?

* Red edilmeniz halinde bu durumla nasil
basa cikarsiniz ve bir lider olarak bu
red edilme durumunu nasil olumluya
dénustururstiniiz?

* Gug birliklerinden tam olarak ne
istediginizi nasil tanimlarsiniz?

Buglin Ne Yapabilirim?

Kiiciik seyler bile bu diinyada daha iyiye
dogru bir degisiklik yaratabilir.

Deneyin!
Su turde sorular tasarlayin:

« Ailemde veya yasadigim toplumda,
iyilestirmek icin hangi olayi secebilirim?

 Glc birligi yapmak lizere kimleri
secebilirim?

* Onlan cezbetmek icin hangi adimlari

atabilirim?

* Her birinden tam olarak istedigim sey
nedir?




f_arkllllklardan
Ogrenmek

Asama 1: Istnma

Sac¢ma Bir Oykii Olusturma

Bu alistirma, katilimcilarin, insanlarin nasil farkli

diisiinebilecegini ve birbirlerinin fikirleri ile nasil

gelisebilecekleri 6grenmelerine yardimci olmak lizere

tasarlanmistir.

UYGULAMA

Oturma Diizeni

Katihmcilar en az beser uyeli gruplara boltnurler

* Kolaylastirici her katilimcidan, dnceki giin gerceklestirdigi
bir eylemi aciklayan bir ciimleyi kagida yazmasini ister. Bu
eylem okulda, evde veya baska herhangi bir yerde yapiimis
olabilir, ancak tek bir eylem olmalidir.

* Her grup, ctimlelerini bir araya getirir ve s6z konusu grup
uyelerinin kagitlarinda yer alan tiim eylemleri iceren bir
oyku yazar.

* Her gruptan bir temsilci, oykiyu tiim gruplarin énilinde
okur.

Asama 2: Ana Alistirma
HEDEFLER

Bu alistirma katilimcilarn farklihklara deger vermeyi
6grenmesine yardimci olur.

UYGULAMA
Oturma Diizeni

Katilimcilar en fazla beser uyeli gruplara boélunurler.
Kendilerini en rahat hissettikleri sekilde oturabilirler.

* Kolaylastirici alistirmayi su sozlerle aciklar: “Hayvanat
bahcesindeki tiim hayvanlar (bocekler, kuslar, balik ve
diger deniz canlilari, vb.) hayvanat bahcesini daha baris
icinde, daha organize ve miimkuin olan her acidan daha
iyi bir durumda goérmek icin, kurallar konmasini ister. Her
kural, hayvanlardan birinin digerlerine 6gretebilecegi bir

AMACLAR

e Farkhhklarin neden onemli
oldugunun dgrenilmesi

e Farkhliklari nasil fark
edebileceginin ve
onlardan, hedefleri
gerceklestirmek iizere
nasil yararlanilabileceginin
ogrenilmesi

e Farkliliklardan bir seyler
ogrenmenin varsayilan bir
eylem mi, yoksa bilincli
bir caba mi gerektirdiginin
kesfedilmesi

* insanlarin farkliliklardan
dgrenmeye neden
direndiginin ve farkh
olani neden bir tehdit
olarak algilayabileceginin
ogrenilmesi

GEREKLI ARACLAR

Kalemler, kagit

SURE
Yaklasik bir saat

GEREKLI ARACLAR
Biiyiik boy kagit, renkli ve
keceli kalemler, yapigkan
etiketler, sim, veya
yapiskanh renkli kagit
(istege bagl)
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seye dayanmalidir. Ornegin; karincalardan
68renebilecekleri sekilde herkes tek sira
halinde ylriimelidir veya kugulardan
ogrenebilecekleri sekilde herkes temiz
olmalidir.

Her grubun katilimcilar, kurallarn ve

her kuralin hangi hayvanin davranigina
dayandigini belirtmelidir. Gruplar,
sunumlarini mizahi sekilde yapmalari ve
sunum tahtasinda hayvanlarin resimlerine
veya cizimlerine de yer vermeleri yoniinde
tesvik edilebilir.

Sunum

Gruplar 6devlerini tamamladiktan sonra,
her gruptan bir temsilci kendi grubunun
kurallarini sunar ve grubunun, hayvanat
bahcesi toplulugunu daha iyi bir topluluk
haline getirecek bir dizi kurali nasil
olusturdugunu agciklar.

Grup Tartismasi

Tim gruplar sunumlarini tamamladiginda,
kolaylastirici asagidaki sorularla tartismayi
baslatir:

* Hayvanat bahcesinde nasil bir cesitlilik
var?

* Degisik hayvanlar arasindaki farkhlklan
fark etmek kolay mi? Bu, insanlar
arasindaki farklhiliklari fark etmek kadar
kolay m1?

* Bu egzersize basladiginizda, bir biitin
olarak toplum icin iyi olan kurallari
olusturmak amaciyla her hayvandan bir
sey 6grenmek sizce kolay miydi?

« insanlar nasil farkh olabilir?

« insanlarin ‘farkhliklardan 6grenme’
olgusuna direnmesi miimkiin miidiir?
Neden?

* Toplumunuzda desteklemek istediginiz
bir olgu varsa, etrafinizdaki insanlarin
farkhliklarindan en iyi sekilde nasil
yararlanabilirsiniz?
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Bugiin Ne Yapabilirim?

Kiiciik seyler bile bu diinyada daha iyiye
dogru bir degisiklik yaratabilir.
Deneyin!

Asagidaki sorular lizerinde disiinebilirsiniz:

* Kendinizi hangi acidan ailenizdeki,
sinifinizdaki veya arkadas grubunuzdaki
bireylerden farkl gorilyorsunuz?

* Aile uyeleriniz, sinif arkadaslariniz veya
arkadaslariniz sizden nasil farkh?

* Aile uyelerinizden, sinif arkadaslarinizdan
veya arkadaslarinizdan hic degilse birini
mutlu etmek icin, bu farklihklar nasil
kullanabilirsiniz?

* Arkadaslarinizin farkhliklarindan
6grenebileceginiz tek bir sey ne olabilir?




Sorun Cozmede

ve Secenek
Olusturmada
Yaraticilik

Asama 1: Istnma
Korkular

Bazen, korkularimiz olmasina ragmen bundan bahsetmeyiz.
Korkularimiz genellikle se¢enekleri gormemizi engeller;
korkularimizi bilmek ve bunlarla yiuzlesmek onlardan
kurtulmamiza yardimci olabilir. Bu alistirma, her katilimcinin
korkularini kesfetmesine yardimci olacaktir..

UYGULAMA

Oturma Diizeni
Katihmcilar buylik grup diuzeninde birlikte oturabilirler

* Kolaylastirici veya bir goniillu, her katihmciya bir parca
kagit verir ve ondan, hayatindaki en biiyiik korkularindan
birini yazmasini ister. Katilimcilar kagida kendi adlarini
veya kimliklerini ortaya cikarabilecek baska herhangi bir
bilgi yazmamalidir. Katihmcilara korkularini yazmalari i¢in
en fazla iki dakika stire taninabilir.

* Kolaylastirici bir géniilliiden kagitlar toplamasini ve onlan
kutuya veya canaga koymasini ister.

* Kolaylastirici kutuyu alarak kagitlan karistirir; sonra baska
bir goniilliiden kutuyu dolastirmasini ve her katilimcinin bir
kagit secmesini saglamasini ister.

* Kolaylastirici katiimcilardan sirayla sectikleri kagidi
okumalarini ve bunu yazan kisinin bu korkuya neden sahip
oldugu konusundaki tahminlerini aciklamalarini ister.
Kolaylastirici onlara korku hakkinda saygiyla konusmalari
gerektigini soyler, bir yandan da bunu esprili bir sekilde
belirtmelerini tesvik eder. Her katilimciya 30 saniye siire
taninabilir. 30 saniye doldugunda bir goniilliiniin uyarmasi
(zil veya baska bir obje kullanilabilir) yararli olacaktir.

* Bunun ardindan, kolaylastirici ortak korkulari tartismaya
birkac dakika ayirir.

AMACLAR

e Belirli bir hedefe
ulasmanin farkh
yollarinin nasil
belirleneceginin
ogrenilmesi

* Her ¢oziimiin nasil
degerlendirileceginin
ve en uygun olanin
nasil belirleneceginin
ogrenilmesi

e Coziimleri uygularken,
yaratici seceneklerin
nasil bulunacaginin
ogrenilmesi

GEREKLI ARACLAR

Kalemler, bir ciimlenin
sigabilecedi kiiciik kagit
parcalari, kiiciik bir kutu
veya canak
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EVET YAPABILIRIM GENGLER iCiN LIDERLIK

SURE
Yaklasik bir saat 15 dakika

GEREKLI ARACLAR

Biiyiik boy kagit, kalemler,
keceli kalemler
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HEDEFLER

Bu alistirma, katilimcilarin kendilerini ¢caresiz hissettikleri
veya hicbir ¢6ziimiin miimkiin gériinmedigi giic durumlarda
farkh ¢oziimleri kesfetmelerine yardimci olur.

UYGULAMA
Oturma Diizeni ve Hazirlik

Katilimcilar alti veya yedi kisilik gruplara bélunurler.
Kendilerini en rahat hissettikleri yerde oturabilirler.

* Kolaylastirici katilimcilardan, bir gemide olduklarini ve
kopan bir firtinanin gemiyi i1ssiz bir adanin kiyilarina
slriikledigini hayal etmelerini ister. Her katilimciya
gemiden kendilerine ait ve cok degerli bulduklar sadece
bir tek sey alma izni verilir. Bu esya, kendi yaslarindaki
birinin almak isteyebilecegi bir sey olmalidir.

* Kolaylastirici katimcilardan tercihlerini kagida
yazmalarini ister.

* Her grup, her lGiyenin gemiden getirdiklerini grubun hayatta
kalmasi icin nasil kullanacaklarini planlamak uizere birlikte
calisir. Gruplar, Gyelerinin gemiden getirdigi her bir esyayi
kullanmak ZORUNDADIR.

* Gruplar, sunumlari icin renkli veya keceli kalemlerle
cizimler yapmalar yonuinde tesvik edilirler.

Sunum

i§lem tamamlandiginda, her gruptan bir temsilci grup
Uyelerinin gemiden yaninda getirdigi esyalarin nasil
kullanilacagina iliskin plani sunar.

Grup Tartismasi

Tam gruplar sunumlarini bitirdiginde kolaylastirici asagidaki
sorulari sorarak tartismayi baslatir (tiim sorular icin yeterli
zaman yoksa, kolaylastirici sorular arasinda secim yapabilir):

* Hayatta kalmak sizin icin ne anlam ifade ediyor? Adada
yasayarak hayatta kalmayi mi, yoksa yardim istemeyi mi?

* Bu alistirmada ne gibi zorluklarla karsilastiniz?

* Son plana ulasmadan 6nce kac alternatifi
degerlendirdiniz? Céziimiiniizii neye dayandirdiniz?

« icinizden biri gemiden digerlerinin yiik olarak gordigii bir
seyi getirdi icin birbirinizi sucladiniz mi?



BOLUM 9: Sorun Cézmede ve Secenek Olusturmada Yaraticilik

* Bu suclama, ¢éziimii bulmanizda yardimci
oldu mu?

* Yoksa gruba negatif enerji mi yiikledi?
* Yiklediyse, bununla nasil basa ciktiniz?

* Grubu birlestirmeye calisan belirli bir Kisi
var miydi?

* Sizce onun goérevi ne kadar ve neden
onemliydi?
* Tum bunlarda, esneklik nasil bir rol

oynadi?

¢ Isinma alistirmasindan 6grenebilecegimiz
ve bize bu alistirmada yardimci olabilecek
bir sey var mi?

* Bu alistirma gercek hayatta nasil
uygulanabilir?

Bugun Ne Yapabilirim?

Kiiciik seyler bile bu diinyada daha iyiye
dogru bir degisiklik yaratabilir.

Deneyin!

Asagidaki sorular iizerinde disiinebilirsiniz:

* Ailenizde veya okulunuzda, lizerinde
daha 6nce diisiindiigiiniiz ancak heniiz
¢coziimleyemediginiz bir sorunu segin.

* Bu sorun hakkinda, miimkin olabilecegini
asla diisiinmediginiz kadar yaratici bir
sekilde dusunun.

* Bu durumu bir parca iyilestirip
iyilestiremeyeceginizi gormek icin
coziimleri degerlendirin.

* Duruma daha fazla yaraticilik ekleyip
ekleyemeyeceginizi gormek igin,
her birkac giinde bir ne yaptiginizi
degerlendirin.
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Asama 1: Istnma

Benim i¢cin Ne Onemli?

Bu alistirma, katihmcilarin baskalarinin degerlerini
kabul etmesine ve diger insanlarin degerlerinin farkl ve
bazen 6nceden tahmin edilemez olabilecegini anlayisla
karsilamasina yardimci olur.

UYGULAMA
Oturma Diizeni

Katilimcilar kendilerini en rahat hissettikleri sekilde
oturabilirler

* Kolaylastirici katihmcilardan, kuvvetle inandiklari bir
seyi en iyi aciklayan soruyu yazmalarini ister. Sorunun
dogrudan olmasi ve kolayca anlasilir bir cevabi

gerektirmesi tercih edilir. Bu asama icin bes dakika siire

taninabilir.
Ornekler:
S: Paranizi harcayabileceginiz en iyi sey nedir?
C: Seyahat.
S: Hayatinizdaki en kotii an nedir?
C: Annemin bana bagirdig an.
S: En iyi arkadasiniz kimdir?
C: Bana asla yalan séylemeyen biri.

* Bes dakika sonra, kolaylastirici her katilimcidan kendi
sorusunu ve cevabini okumasini ister.

* Herkes bu islemi tamamladiginda, kolaylastirici
herkese, sorulari duydugu anda yaniti bildigini diistiniip

Degerler
ve Liderlik

AMACLAR

e Degerlerin neler
oldugunun d6grenilmesi

e Degerlerin iyi ya da
kotii olmak zorunda olup
olmadiginin 6grenilmesi

e Degerlerin liderlikle nasil
baglantili oldugunun
ogrenilmesi

e Degerlerin karar
verme siirecimizi nasil
etkilediginin 6grenilmesi

e Degerlerin hayatlarimizi
nasil etkilediginin
ve sekillendirdiginin
ogrenilmesi

GEREKLI ARACLAR

Kalemler, kagit

disiinmedigini sorar. Katilimcilara, bu egzersizdeki soru
ve cevaplarin degerlerimizle ilgili oldugunu vurgulamak da
6nemlidir. Degerlerimiz, 6nemli oldugunu diisiindiigimiiz
seylerdir.
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EVET YAPABILIRIM GENGLER iCiN LIDERLIK

SURE
Yaklasik bir saat

GEREKLI ARACLAR

Pano veya sunum tahtasi;
her biri farkli renkte iki

adet kart seti (kagit veya
karton olabilir); kalemler
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HEDEFLER

Bu alistirma, katihmcilarin kendi degerlerini fark etmesine,
bu degerlerin karar verme siireclerini nasil etkiledigini

ve insanlarin bu degerlere karsi nasil davranabilecegini
anlamasina yardimci olur.

UYGULAMA
Oturma Diizeni ve Hazirlik

Katilimcilar, en az li¢, en fazla bes grup olacak sekilde
gruplara béluniirler. Kendilerini en rahat hissettikleri sekilde
oturabilirler. Her grup kendisine bir isim belirler.

BOLUM 1

* Kolaylastirici katimcilara “degerler” kelimesinin ne ifade
ettigini sorar. Katilimcilar buna bir veya iki kelime ile yanit
vermelidir. Kolaylastirici bu kelimeleri sunum tahtasina
yazar. Tim katihmcilan, diistincelerini paylasmaya tesvik
eder. inanclar, dnemli olan sey, iyi veya kétii algisi, dogru
veya yanlis algisi, vb. gibi ilgili kelimelerin kullanimini da
tesvik edebilir.

Kolaylastirici katilimcilarin yanitlarini yazdiktan sonra
etigin gunliik hayati ve karar verme siirecini nasil
etkiledigine iliskin bir tartismaya birka¢ dakika vakit
ayirmalidir.

BOLUM 2

* Kolaylastirici her gruba, asagidaki paragrafi iceren sayfalar
verir ve bunu onlara okur:

“Arap diinyasindaki kadinlar, ulkelerindeki okuma yazma
bilmeyen nifusun tcte ikisinden fazlasini olusturmaktadir.
Bunun ana nedenlerinden biri, kdylerde temiz suyun
bulunmayisidir. Kadinlar suyu uzun mesafelerden
getirmek zorunda kalmakta, bu da cok zaman aldigindan,
okula gitmek icin yeterli vakti bulamamaktadir. Sabah
once okula sonra su tasimaya gittiklerinde, eve hava
karardiktan sonra donebilmekte ve bu durum aileleri
tarafindan kabul gormemektedir. Aileler genellikle

erkek cocuklarini okula, kiz cocuklarini da su tasimaya
gondermeyi tercih etmektedir. Bunun nedeni, bazilarinin
kadinlarin evlienerek kocalarina hizmet edecegini, oysa
erkeklerin calisarak eve yani kendilerine lara para
getirecegini diisiinmesidir. Bu nedenle, erkek ¢ocuklar
okula gitmekte 6ncelige sahiptir.”



* Kolaylastirici, her gruba her biri farkl
renkte olan iki kiime kart dagitir (6rnegin,
bir kart kiimesi mavi ve diger kart kiimesi
sari olabilir).

Kolaylastirici her grubun konuyu kendi
aralarinda tartismasini ve kiz ailelerinin,
kizlarin siiregelen egitimsizligine
katkida bulunabilecek doért degerini
tanimlamasini ister. Katiimcilar her
degeri ve gruplarinin adini ayni renkteki
karta (6rnegin, mavi kartlara)yazmalidir.

Sonra katilimcilardan, ailelerin simdiki
degerlerinin yerine gecirmeleri halinde,
kizlarin gliclenmesine ve 6grenmesine
olumlu etki edecek degerleri bulmalan
istenir. Sonra, diger kart kiimesine
(6rnegin, sar renkli kartlar) grubun
olumsuz etki yarattigini diisiindigii
degerler ile olumlu etki yaratabilecegini
diisiindiigii degerleri yazmalan istenir.
Gruplarin adi bu kartlarin tizerine de
yazmaldir.

Sonra, gruplar sar kartlari, mimkiinse
odanin disinda bir yeri kullanarak,

nasil gizleyebileceklerine karar verirler.
Kolaylastirici onlari yenilikgi ve eglenceli
bir sekilde gizlemeleri icin tesvik eder.

Sarn kartlar gizledikten sonra, her grup,
diger gruplardan birinin kartlar bulmasi
icin bir plan hazirlamalidir. Planlar,
kartlarin yeri hakkinda ipuclarini veya
gizlenen yerlerin bir haritasini icerebilir.

Sonra her grup, sar kartlarin yerlerini
gosteren planla birlikte, mavi kartlarini
diger grupla degistirmelidir. Gruplarin

plana goére sari kartlarin yerini bulmak igin

10 dakikasi bulunmaktadir.

10 dakika sonra veya herkes kartlari
buldugunda(hangisi once gerceklesirse)
tartisma baslayacaktir.

BOLUM 10: Degerler ve Liderlik

Grup Tartismasi

Tim kartlar bulundugunda, kolaylastirici
asagidaki sorularla tartismayi baslatir:

* Bulunan kartlari ve diisiincelerinizi
gozden gecirdikten sonra, sizce kizlarin
egitimsizligine neden olan belli basl
degerler nelerdir? (Her grup -bulduklarinin
veya diger gruba ait kartlarin arasindan
secmek kosuluyla- sadece en 6nemli
oldugunu diisiindigi degeri belirtmelidir.
Kolaylastirici, bu degerleri panoya veya
sunum tahtasina yazar. iki grubun ayni
degeri secmesinde sakinca yoktur).

Bu degerlerin ailelere ne faydasi var?

Bu degerler ailelerin karar verme
sureclerini nasil etkiler?

Sizce hangi degerler, var olan degerlerden
daha iyi? (Kolaylastirici panodaki veya
sunum tahtasindaki her degeri yiiksek
sesle okur ve tartismaya acar.)

Sizce aileler neden sizin 6nerdiginiz
degerleri secmedi?

Degerler liderligi nasil etkiler? Bunlar
karar verme siirecine nasil katki
saglarlar?

insanlarin degerlerini degistirmesi kolay
midir? Neden kolay veya zor gérdiiguniizii
aciklayin.
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EVET YAPABILIRIVM GENGLER iCiN LIDERLIK

Bugun Ne Yapabilirim?

Kiiciik seyler bile bu diinyada daha iyiye

dogru bir degisiklik yaratabilir.

Deneyin!

Asagidaki sorular iizerinde disiinebilirsiniz:

 Hayatinizda size gii¢ veren bes ana deger
nedir?

* Hayatta giiclinlizii uygulamada size engel
teskil eden bes ana deger nedir?

* Giicliniizii engelleyen degerler, karar
verme siirecinizi nasil etkiliyor?

* Bunlan, size daha fazla gii¢c saglayacak
degerlerle degistirebilir misiniz?

* Bu degerleri giinliik hayatinizda nasil
uygulayabilirsiniz? iki haftalik bir siirecte
ne gibi degisiklikler yasayabilirsiniz?
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Beyin firtinasi

Beyin firtinast icin bazi temel y6nergeler
bulunmaktadir. Bunlar, katilimcilarin sosyal
cekingenligini azaltmayy, fikir Giretimini
canlandirmayi ve grubun genel yaraticihigini
artirmayr amaclarlar:

1. Miktara odaklanin

Beyin firtinasi yoluyla, katiimcilarin
miimkin oldugunca ¢ok fikir 6ne stirmesi
tesvik edilir.

2. Elestirileri askiya alin

Beyin firtinasinda, elestirel fikirlere

izin verilmemelidir. Katilimcilar

fikirleri genisletmeye veya artirmaya
odaklanmalidir. Karar verilememesi
durumunda katilimailar, yenilikgi fikirler
tretmek icin kendilerini daha 6zgiir
hissetmelidir.

3. Aykin fikirlere olumlu bakin

Fikirlerin uzun bir liste olusturmasini
tesvik etmek icin, sira disi fikirler hos
karsilanmalidir. Bunlar, sorulara yeni
perspektiflerden bakilarak ve varsayimlar
bir tarafa birakilarak tesvik edilebilir.

4. Fikirlerin birlestirin ve iyilestirin

lyi fikirler, daha iyi tek bir fikir olusturmak
lizere birlestirilebilir. Bu siirecte, fikirlerin
gelismesi desteklenebilir.

5. Katilimi tesvik edin

Kolaylastirici tiim katilimailan s6z almaya
tesvik etmeli, ancak hazir degillerse
zorlamaktan kacinmalidir.

6. Tiim fikirleri yazin veya sergileyin

Tum fikirler, konuyla ilgili gériinmeyenleri
bile, katilimailarin ifade tarzini aynen
kullanmaya calisarak yazilmalidir. Bunu
yapmak, herkese fikirlerinin 6nemli

oldugunu gosterecektir. Ayrica daha fazla
fikir Gretmelerini de tesvik eder.(Bazen
katihmailarin fikirlerini k&gitlara yazmalan
istenebilir, sonra da bu kagitlar herkesin
gorebilecegi bicimde sergilenebilir.)

7. Aciklama isteyin

Bir fikir acik ve net degilse
netlestirilmesini isteyin, ancak “Nasil?”
veya “Neden?” gibi sorular kullanmaktan
kacinin.

Kisisel Vizyon
Kisisel vizyon nedir?

Kisisel vizyon, kisinin hayatina rehberlik
eder. Kisisel vizyonunuz, sizin bir yansimaniz
olmalidir. Bu yansima, déntismekte
oldugunuz kisiye ait ilham veren bir
goriiniim sunmalidir.

Kisisel vizyon neden dnemlidir?

Kisisel vizyon, giinlerinizin akisina ve
yaptiginiz secimlere yol gosterecek
yonlendirmeyi saglar. O olmadigi takdirde,
asil amacinizdan kolayca sapabilirsiniz.

Kisisel vizyonun ana unsurlar nelerdir?

Basarili bir kisisel vizyon, hayatinizin ve
gelecekteki kariyerinizin tlim dnemli
unsurlarint icerir; kim olmak, ne yapmak,
nasil hissetmek, neye sahip olmak,

neden vazge¢mek ve kiminle birlik olmak
istediginizi kapsar. Kisisel vizyon gelecege
bakmaniza yardimci olsa da, temeli
glinimiizde olmalidir. Kim oldugunuzun ve
kime déniismekte oldugunuzun beyanidir;
hayatinizi olusturma siirecinin cercevesidir.
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