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Women's Learning Partnership for Rights, Development, and Peace (WLP) est une organisation non
gouvernementale qui a pour but de renforcer le pouvoir d’action des femmes et des filles du Grand Sud
afin qu’elles repensent et restructurent leurs roles au sein de leur famille, de leur communauté et de leur
société. WLP atteint cet objectif en établissant des partenariats avec des organisations de femmes en
Afrique, en Asie et au Moyen-Orient, en élaborant des programmes et des supports d’entrainement au
leadership et en encourageant la production d’information et de savoir par les femmes. WLP développe des
supports multimédias culturellement spécifiques -utilisables a travers la radio, la télévision, la vidéo, les
CD-Rom et Internet adaptés a diverses cultures- qui encouragent les femmes a participer au leadership et
a édifier une société civile.
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PREFACE

«Montrer le Chemin : Programme Multimédia d’Entrainement au Leadership» est fondé sur les expériences et
les acquis d’hommes et de femmes militants de base, experts, éducateurs, chercheurs et décideurs
politiques originaires de vingt pays d’Afrique, des Amériques, d’Asie et du Moyen-Orient. «Montrer le
Chemin» repose sur 1'idée fondamentales selon laquelle les changements sociaux qui conduisent au respect
des droits humains, a la démocratie, au développement et a la paix ne peuvent étre obtenus et maintenus
que lorsque le pouvoir d’action des individus, et plus particulierement celui des femmes, est renforcé afin
d’en faire des leaders qui croient au dialogue et a I'inclusion et approchent le processus de prise de décision
de fagon horizontale et participative. Bien que ce concept n’aie pas été explicitement expliqué et théorisé,
il a néanmoins été appliqué au fil des ans par de nombreux leaders qui ont réussi a élaborer des idées
communes et a identifier et a réaliser des visions communes en collaborant avec des communautés.

Dans mon travail personnel sur les droits politiques et sociaux des femmes, d’abord en Iran puis dans d’autres
sociétés majoritairement musulmanes, je me suis rendue compte que, quel que soit le domaine de l'activité
humaine, aucun progres durable ne peut étre accompli si les communautés ne s'impliquent pas totalement
dans la définition et la mise en ceuvre de leurs idées et de leurs objectifs. C’est cette conviction qui m’a amenée
a persuader mes collegues et amis, a I’aide desquels j’ai fondé Women's Learning Partnership (WLP) en 2000,
que 1"élaboration d'un cadre conceptuel et d'une méthode permettant de pratiquer un leadership participatif
devait constituer notre premier objectif. Nous nous sommes aperg¢us que pour étre efficaces, nous avions
besoin des idées des leaders d’organisations de base et d'un systéme de suivi qui nous permettraient de
peaufiner tant le concept que la méthode au fur et a mesure que nous acquérions de 1’expérience.

Entre juin 2000 et juin 2001, WLP a effectué une série de consultations aupres d’experts de domaines
divers, tels que les droits des femmes, les droits de '’homme, le développement associatif, la sociologie, le
droit et le développement international. A la suite de ces rencontres et de ’expérimentation sur le terrain
du concept de leadership dans des ateliers-pilotes au Maroc, au Nigeria et en Palestine, nous avons publié
en décembre 2001 «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des Femmes au Leadership». Ce guide présente
le concept du leadership et son cadre théorique, ainsi que des scénarios interactifs visant a mettre au point
un leadership efficace, divers styles de communication et des partenariats d’apprentissage susceptibles
d’entrainer des changements sociaux.

Une autre série de concertations pluridisciplinaires internationales a eu lieu en 2002, en méme temps que
des expérimentations du concept de leadership dans 12 pays, a savoir : I’Afghanistan, le Cameroun, 1'Inde,
la Jordanie, le Liban, le Maroc, le Nigeria, le Pakistan (avec des réfugié(e)s afghan(e)s), la Palestine, la
Turquie, 'Ouzbékistan et le Zimbabwe. Plus de 3.000 femmes et hommes appartenant a diverses
catégories professionnelles, ethniques, religieuses, linguistiques et économiques ont participé a ces ateliers
au cours desquels des scénarios ont été adaptés et personnalisés de maniére a ce que les participant(e)s
puissent assimiler, en fonction de leur culture, les concepts du leadership tels qu’ils sont présentés dans
«Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des Femmes au Leadership». Les réactions et les informations
relatives a l'efficacité et a la pertinence des exercices interactifs et du matériel audio-visuel illustrant le
leadership participatif qui nous ont été communiquées par les modératrices et les coordinatrices locales
chargées du programme ont conduit a I’élaboration de cet ensemble multimédia.

Le Guide «Montrer le Chemin» est destiné a des cadres d’apprentissage ou les participantes sont au centre de
I'expérience d’apprentissage. Personne ne préche ni ne fait cours. Mais chacun(e) découvre plutdt ses propres
capacités et met en commun son savoir et ses expériences avec ses pairs. Dans de tels environnements de
co-apprentissage, les participantes s’engagent apprendre par la pratique («c’est en forgeant que 1’on devient
forgeron») et a simuler des scénarios qui n’exigent pas de réponses justes mais incitent plutot a étudier les
concepts et les techniques du leadership dans une ambiance de collaboration et de respect mutuel.

Ainsi, les participant(e)s apprennent a accepter des perspectives et des approches diverses, a élaborer une vision
commune [que celle-ci soit concrétisée ou non] et a respecter la diversité. Ils arrivent, progressivement mais
consciemment, a dépasser le stade du leadership individuel pour mettre sur pied des méthodes permettant de
créer des organisations et des sociétés en phase d’apprentissage, a la fois interactives, souples et évolutives,
responsables envers leurs membres et prétes a accepter le changement. Cette méthode d’apprentissage a
contribué a renforcer la confiance en soi et a créer une atmosphere de tolérance et de solidarité.

«Montrer le Chemin» est un outil susceptible d’étre adapté et personnalisé en fonction des conditions
socioculturelles des communautés et des lieux ou il est employé. Il a pour objet de renforcer le pouvoir
d’action des individus - et plus particulierement celui des femmes et des filles -et de les rendre aptes a faire
leurs propres choix et a participer activement aux décisions prises dans leur famille, leur communaut¢,
mais aussi a 1’échelle nationale et mondiale. En soulignant I'importance du développement d’une culture
de coopération et de respect mutuel, «Montrer le Chemin» permet aux citoyens de renforcer leurs aptitudes
a prévenir les conflits, partager le pouvoir et former des coalitions axées sur la justice sociale.

Mahnaz Afkhami,

Présidente,

Women's Learning Partnership

for Rights, Development, and Peace.



UTILISATION DE «MONTRER LE CHEMIN»

N

«Montrer le Chemin : Programme Multimédia d’Entrainement au Leadership» a été congu a
I'intention des organisations non gouvernementales oeuvrant pour la promotion des droits des
femmes, des groupes de femmes, des agences de développement, des formateurs et formatrices,
des activistes, des organisateurs et organisatrices et des enseignants des écoles, des colleges, des
lycées et des universités. Son but en est de renforcer le pouvoir d’action des particuliers - et plus
particulierement celui des femmes et des filles - et de leur permettre de participer, en tant que
leaders, aux décisions qui ont un impact sur leur vie. Grace a un apprentissage basé sur des
scénarios et des expériences mettant 1’accent sur le dialogue et le respect mutuel, le guide
«Montrer le Chemin» encourage 'acquisition d’aptitudes au leadership participatif, la prise de
décisions visionnaire et performante, les techniques de médiation interactive, I’aptitude a la
communication persuasive et les stratégies de plaidoyer efficaces. Les principes du leadership et
de I'interaction sur lesquels est fondé le guide «Montrer le Chemin» peuvent étre appliqués en vue
d’encourager l'apprentissage collectif dans divers domaines : droits humains et droits des
femmes, analphabétisme, violence basée sur le genre, code de la famille, droits a la reproduction
et a la santé, participation politique, participation a la gouvernance et au vote.

Lensemble Multimédia «Montrer le Chemin» comprend le «Guide d’Entrainement des Femmes au
Leadership», ainsi que trois manuels accompagnés de cassettes vidéo intitulés «Apprendre la
Meédiation Interactive», «Communiquer pour Changer» et «Elaborer des Campagnes de Plaidoyer
Efficace s».

* Le guide «Entrainement des Femmes au Leadership» décrit le cadre conceptuel de «Montrer
le Chemin» dans le chapitre «Les Eléments de base du leadership : Le leadership en tant
qu’apprentissage de la communication» de Mahnaz Afkhami. Douze séances interactives,
basées sur I'é¢tude de faits réels pris dans la vie quotidienne et dans diverses régions du monde,
permettent aux participantes assistant aux ateliers de renforcer leurs aptitudes au leadership et
d’établir des partenariats basés sur le respect, 1'éthique, le dialogue, I'inclusion, I'apprentissage
mutuel et la prise de décision fondée sur le consensus et 1’action collective.

* Le manuel «Apprendre la Médiation Interactive» propose des thémes de débats et des
exercices sous forme de jeux de roles qui permettent d’élaborer des techniques de médiation
fondées sur les principes du leadership inclusif et participatif, et qui aident les modératrices a
créer un cadre incitant les participantes a renforcer leurs aptitudes au leadership. Grace aux
exercices de développement des capacités, les modératrices acquierent des compétences qui leur
permettent de pratiquer l'écoute participative, de partager les responsabilités au cours des
activités, de stimuler les débats, d’encourager les opinions divergentes et le travail fondé sur
la coopération.

* La cassette vidéo «Apprendre la Médiation Interactives présente les techniques de
médiation utilisées par les partenaires de Women’s Learning Partnership au cours d’ateliers
d’entrainement des femmes au leadership en Afrique, en Asie et au Moyen-Orient. Grace aux
simulations pratiquées dans ces ateliers et a la critique des techniques de médiation utilisées,
les participantes discutent de méthodes novatrices servant a créer des cadres d’apprentissage
stimulants et démocratiques.

Le manuel «Communiquer pour Changer» comporte des exercices destinés a développer les
aptitudes personnelles et organisationnelles grace a I’élaboration de styles de communication
persuasifs, la création de messages captivants, la conception de stratégies de campagnes de
communication et 1'utilisation pertinent des médias pour faire passer des messages.

La cassette vidéo «Communiquer pour Changer» met I'accent sur deux aspects cruciaux
de la communication, a savoir, la formulation de messages médiatiques et les interviews dans
les médias. Les partenaires de Women’s Learning Partnership, en collaboration avec des
experts en communication et a l'aide d’interviews télévisées, débattent de stratégies qui
permettent d’élaborer des messages forts et de les transmettre grace aux médias.

Le manuel «Elaborer des Campagnes Efficaces de Plaidoyers comprend des exercices sur
la fagon de planifier et de réussir une campagne de plaidoyer pour le changement social. Ces
exercices permettent aux participantes d’examiner les différentes étapes d’organisation et de
réalisation des campagnes, de former des coalitions pluralistes et d’élaborer des stratégies de
plaidoyer adaptés aux contextes locaux.



* La cassette vidéo «Elaborer des Campagnes Efficaces de Plaidoyer» présente des
activistes appartenant a des organisations partenaires de WLP en Jordanie, en Malaisie, au
Maroc et en Palestine. Ces militantes font part de leurs expériences de plaidoyer visant a
combattre la violence a I’encontre des femmes et a promouvoir leurs droits.

Ainsi, Zainah Anwar parle de la campagne menée en Malaisie pour faire adopter une loi contre
la violence dans la famille ; Amina Lemrini décrit la campagne actuelle visant a modifier la
législation afin de protéger les femmes du harcelement sexuel sur les lieux de travail. Suheir
Azzouni, de son coté, évoque les efforts des femmes palestiniennes pour annuler la loi qui les
obligent a obtenir la permission de leur tuteur (homme) pour toute demande de passeport.
Asma Khader, quant a elle, décrit la campagne menée pour supprimer les crimes d’honneur
en Jordanie.

Le Programme «Montrer le Chemin» est souple et il peut étre adapté a tous les cadres dans lesquels
il est utilisé. Les scénarios et les études de cas peuvent étre remplacés par d’autres supports et
les séances et exercices peuvent étre modifiés en fonction des attentes des participantes.

Les exemples de programmes ci-dessous montrent la trés grande souplesse avec laquelle les
composantes de «Montrer le Chemin» ont été utilisées dans des ateliers de formation de
formatrices, d’apprentissage du leadership, d’acquisition des aptitudes a la communication et
d’élaboration de stratégies de plaidoyer. Les ateliers sont de durée variable. Ils commencent par
des exercices sur les concepts fondamentaux du leadership participatif et sont suivis d’exercices
portant sur la formation, la médiation, la communication et le plaidoyer.



PROGRAMMES D’ATELIERS-PILOTE

ATELIER SUR LA FORMATION
DE FORMATRICES EN 3 JOURS

1er Jour Leadership Participatif et Médiation Interactive
Matin * «Les éléments de base du leadership : Le leadership en tant
cd]u’apprentissage de la communication», pages 7-20, «Guide
'Entrainement des Femmes au Leadership» ;
* Exercices sur le pouvoir et le leadership, pages 11-18, «Apprendre la
Meédiation Interactive».
Aprés-midi * Exercices sur le pouvoir et le leadership (suite) ;
* «Role de la moderatrice et apprentissage interactif», pages 19-22,
«Apprendre la Médiation Interactive»
* Exercices choisis sur la médiation interactive, pages 30-44,
«Apprendre la Médiation Interactive».
Soir * Visionner la cassette vidéo «Aéfprendre la Médiation Interactive» et faire
en méme temps l'exercice n° 8 «Médiation Interactive», page 36-42;
e Evaluation des travaux de la journée.
2éme Jour Développement de soi pour le Leadership et Communication
avec les autres
Matin Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :
* Séance 1 : Qui est leader ?
* Séance 3 : Quelle est ma vision ?
Aprés-midi e Séance 6 : Comment nous renforcer les uns les autres ?
e Séance 7 : Comment trouver une vision commune ?
 Séance 8 : Quel est notre plan d’action ?
Soir * Exercices choisis sur les compétences en matiere de communication,
pages 11-26, «Communiquer pour Changer» ;
* Visionner la cassette vidéo «Communiquer pour Changer» et faire, en
méme temps, 1'exercice n° 3 «Messages captivants», pages 17-20;
* Evaluation des travaux de la journée.
3éme Jour Elaboration de Partenariats d’Apprentissage et de Plaidoyers
Efficaces
Matin Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :
e Séance 10 : Comment nous mobiliser pour agir ?
e Séance 11 : Comment partager les responsabilités et les résultats ?
e Séance 12 : Comment définir une organisation réussie ?
Apres-midi * Exercices sur le plaidoyer efficace, pages 11-36, «Elaboration de
Campagnes Efficaces de Plaidoyer» ;
* Visionner la cassette vidéo «Elaboration de Campagnes Efficaces de
Plaidoyer» et faire, en méme temps, 1'exercice n° 3" «Les Composantes
d'un Plan de Plaidoyer», pages 15-31 ;
* Evaluation des travaux de la journée.
Soir * Synthese et conclusions ;

e Evaluation de I’atelier ;

e Moment d’adieux et féte de cloture des travaux de I’atelier.



ATELIER SUR LA FORMATION
DE FORMATRICES EN 5 JOURS

1er Jour
Matin

Apres-midi
Soir

2éme Jour
Matin

Apres-midi

Soir

3éme Jour

Matin

Apres-midi

Soir

4éme Jour

Matin

Apres-midi

Soir

Leadership Participatif

* «Les Eléments de Base du Leadership : Le Leadership en tant
qu'Apprentissage de la Communication», pages 7-20, «Guide
d’Entrainement des Femmes au Leadership» ;

* Exercices sur le pouvoir et le leadership, pages 11-18, «Apprendre la
Meédiation Interactive».

* Exercices sur le pouvoir et le leadership (suite).

e Débat sur le leadership et les partenariats d’apprentissage;
* Evaluation des travaux de la journée.

Médiation Interactive

* «Role de la Modératrice et Apprentissage Interactif», pages 19-22,
«Apprendre la Médiation Interactive» ;

* Exercices sur la médiation interactive, pages 30-44, «Apprendre la
Meédiation Interactive».

* Visionner la cassette vidéo «Apprendre la Médiation Interactive» et faire
en méme temps l'exercice n® 8 «Médiation Interactive», pages 42-51.

* Pratique des aptitudes a la médiation et activités d’apprentissage du
leadership ;

* Evaluation des travaux de la journée.

Développement de soi pour le Leadership
et la Communication avec les autres

Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :

e Séance 1 : Qui est leader ?

e Séance 2 : Comment suis-je leader dans ma propre vie ?
e Séance 3 : Quelle est ma vision ?

* Séance 4 : Comment communiquer ?

e Séance 5 : Comment servir des intéréts différents ?

e Séance 6 : Comment nous renforcer les uns les autres ?

* Exercices choisis sur les aptitudes a la communication, pages 11-26,
«Communiquer pour Changer» ;

* Visionner la cassette vidéo «Communiquer pour Changer» et faire en
meéme temps l'exercice n° 3 «Messages captivants», pages 17-20;

* Evaluation des travaux de la journée.

Elaboration de Partenariats d’Apprentissage et de Plaidoyers
Efficaces

Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :

e Séance 7 : Comment trouver une vision commune ?

e Séance 8 : Quel est notre plan d’action ?

* Séance 9 : Comment cultiver nos compétences et nos talents ?

* Séance 10 : Comment nous mobiliser pour agir ?

e Séance 11 : Comment partager les responsabilités et les résultats ?
* Séance 12 : Comment définir une organisation réussie ?

* Exercices sur le plaidoyer efficace, pages 11-36, «Elaborer des
Campagnes Efficaces de Plaidoyer» ;



* Visionner la cassette vidéo : «Elaborer de Campagnes Efficaces de
Plaidoyer» et faire, en méme temps, I'exercice n° 3 «Les Composantes
d'une campagne de Plaidoyer», pages 15-31;

Evaluation des travaux de la journée.

Débat sur I'élaboration et l'adaptation de supports pour des publics-
cibles particuliers.

* Synthese et conclusion des travaux de 'atelier.
e Evaluation de l’atelier.
* Moment d’adieux et féte de cloture des travaux de I’atelier.

ATELIER SUR LAPPRENTISSAGE
DU LEADERSHIP EN 3 JOURS

* «Les Eléments de Base du Leadership : Le Leadership en tant
u’Apprentissage de la Communication», pages 7-20, «Guide
'Entrainement des Femmes au Leadership» ;

* Exercices sur le pouvoir et le leadership, pages 11-18, «Apprendre la
Meédiation Interactive»

* Exercices sur le pouvoir et le leadership (suite).
* Débat sur le leadership et les partenariats d’apprentissage;

* Evaluation des travaux de la journée.

Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :

* Séance 1 : Qui est leader ?

e Séance 2 : Comment suis-je un leader dans ma propre vie ?
e Séance 3 : Quelle est ma vision ?

* Séance 4 : Comment communiquer ?

* Séance 6 : Comment nous renforcer les uns les autres ?

* Evaluation des travaux de la journée.

Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :

e Séance 7 : Comment trouver une vision commune ?

e Séance 8 : Quel est notre plan d’action ?

* Séance 10 : Comment nous mobiliser pour agir ?

e Séance 11 : Comment partager les responsabilités et les résultats ?
* Synthese et conclusions ;

e Evaluation de I’atelier ;

e Moment d’adieux et féte de cloture des travaux de I’atelier.



ATELIER SUR LAPPRENTISSAGE
DU LEADERSHIP EN 5 JOURS

1er Jour Leadership Participatif

Matin * «Les Eléments de Base du Leadership : Le Leadership en tant
qu’Apprentissage de la Communication», pages 7-20, «Guide
d’Entrainement des Femmes au Leadership» ;

* Exercices sur le pouvoir et le leadership, pages 11-18, «Apprendre la

Meédiation Interactive».

Apres-midi * Exercices sur le pouvoir et le leadership (suite).

Soir * Débat sur le leadership et les partenariats d’apprentissage;

2éme Jour

Matin

Aprées-midi
Soir

3éme Jour

Matin

Apres-midi
Soir

4éme Jour

* Evaluation des travaux de la journée.

Développement de soi pour le Leadership
et la Communication avec les autres

Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :

* Séance 1 : Qui est leader ?

* Séance 2 : Comment suis-je un leader dans ma propre vie ?
e Séance 3 : Quelle est ma vision ?

* Séance 4 : Comment communiquer ?

e Séance 5 : Comment servir des intéréts différents ?

* Evaluation des travaux de la journée.

Communication avec les autres (suite) et Création
de Partenariats d’Apprentissage

* Exercices choisis sur les compétences en matiere de communication,
pages 11-26, «Communiquer pour Changer» ;

* Visionner la cassette vidéo «Communiquer pour Changer» et faire, en
meéme temps, 1'exercice n° 3 «Messages captivants», pages 17-20.

* Exercices sur les compétences en matiére de communication (suite).

e Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement
des Femmes au leadership» :

e Séance 7 : Comment trouver une vision commune ?
* Evaluation des travaux de la journée.
Création de Partenariats d’Apprentissage (suite)

Matin * Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement
des Femmes au leadership» :
e Séance 9 : Comment cultiver nos compétences et nos talents ?
Apres-midi * Séance 10 : Comment nous mobiliser pour agir ?
Soir * Séance 11 : Comment partager les responsabilités et les résultats ?

5éme Jour
Matin

Apres-midi
Soir

* Evaluation des travaux de la journée.
Plaidoyer Efficace

* Exercices choisis sur le plaidoyer efficace, pages 11-36, «Elaborer des
Campagnes Efficaces de Plaidoyer» ;

* Visionner la cassette vidéo «Elaborer des Campagnes Efficaces de
Plaidoyer» et faire, en méme temps, 1'exercice n° 3 «Les Composantes
d'une Campagne de Plaidoyer», pages 15-31.

* Exercices sur le plaidoyer efficace (suite).
* Synthese et conclusion ;
e Evaluation des travaux de 1’atelier ;

e Moment d’adieux et féte de cloture des travaux de I’atelier.



ATELIER SUR LE DEVELOPPEMENT DES APTITUDES A
LA COMMUNICATION EN 3 JOURS

* «Les Eléments de Base du Leadership : Le Leadership en tant
qu'Apprentissage de la Communication», pages 7-20, «Guide
d’Entrainement des Femmes au Leadership» ;

* Exercices sur le pouvoir et le leadership, pages 11-18, «Apprendre la
Meédiation Interactive».

* Exercices sur le pouvoir et le leadership (suite).

Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :

* Séance 3 : Quelle est ma vision ?
e Séance 4 : Comment communiquer ?

* Evaluation des travaux de la journée.

Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :

e Séance 5 : Comment servir des intéréts différents ?
e Séance 6 : Comment nous renforcer les uns les autres ?

* Exercices choisis sur les aptitudes a la communication, pages 11-26,
«Communiquer pour Changer».

* Visionner la cassette vidéo «Communiquer pour Changer» et faire en
meéme temps 1'exercice n° 3 «Messages Captivants», pages 17-20;

* Evaluation des travaux de la journée.

e Exercices sur les aptitudes a la communication (suite).

* Exercices sur la communication a travers les médias, pages 27-33,
«Communiquer pour Changer».

* Synthese et conclusions ;
* Evaluation de l'atelier ;

e Moment d’adieux et féte de cloture des travaux de I’atelier.
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ATELIER SUR LE PLAIDOYER EN 3 JOURS

* «<Les Eléments de Base du Leadership : Le Leadership en tant
qu’Apprentissage de la Communication», pages 7-20, «Guide
d’Entrainement des Femmes au Leadership» ;

* Exercices sur le pouvoir et le leadership, pages 11-18, «Apprendre la
Meédiation Interactive».

* Exercices sur le pouvoir et le leadership (suite).

Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :

* Séance 2 : Comment suis-je leader dans ma propre vie ?
* Séance 3 : Quelle est ma vision ?

* Evaluation des travaux de la journée.

Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :

e Séance 5 : Comment servir des intéréts différents ?
e Séance 7 : Comment trouver une vision commune ?

* Exercices choisis sur les aptitudes a la communication, pages 11-26,
«Communiquer pour Changer».

* Exercices choisis sur le plaidoyer efficace, pages 11-36, «Elaborer de
Campagnes Efficaces de Plaidoyer».

* Visionner la cassette vidéo : «Elaborer des Campagnes Efficaces de
Plaidoyer» et faire en méme temps 1'exercice n° 3 «Les Composantes d'un
Plan de Plaidoyer», pages 15-31.

* Exercices choisis sur le plaidoyer efficace (suite).

* Synthese et conclusions ;

* Evaluation de l'atelier ;

* Moment d’adieux et féte de cloture des travaux de 'atelier.
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ATELIER SUR LE PLAIDOYER EN 5 JOURS

1er Jour
Matin

Apres-midi
Soir

2éme Jour

Matin

Apres-midi

Soir

3éme Jour
Matin

Aprées-midi
Soir

4éme Jour
Matin

Apres-midi

Soir

5éme Jour
Matin

Apres-midi

Soir

Leadership Participatif

* «Les Eléments de Base du Leadership : Le Leadership en tant
qu'Apprentissage de la Communication», pages 7-20, «Guide
d’Entrainement des Femmes au Leadership» ;

* Exercices sur le pouvoir et le leadership, pages 11-18, «Apprendre la
Meédiation Interactive».

* Exercices sur le pouvoir et le leadership (suite).
* Débat sur le leadership et les partenariats d’apprentissage ;
* Evaluation des travaux de la journée.

Développement de soi pour le Leadership et Communication
avec les autres

Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :

* Séance 2 : Comment suis-je leader dans ma propre vie ?
e Séance 3 : Quelle est ma vision ?

e Séance 5 : Comment servir des intéréts différents ?

e Séance 6 : Comment nous renforcer les uns les autres ?

* Exercices choisis sur les aptitudes a communication, pages 11-26,
«Communiquer pour Changer» ;

* Visionner la cassette vidéo : «Communiquer pour Changer» et faire, en
meéme temps, I'exercice n° 3 «Messages Captivants», pages 17-20

* Evaluation des travaux de la journée.
Création de Partenariats d’Apprentissage

Travail sur des séances de «Montrer le Chemin : Guide d’Entrainement des
Femmes au leadership» :

e Séance 7 : Comment trouver une vision commune ?

* Séance 8 : Quel est notre plan d’action ?

e Séance 10 : Comment nous mobiliser pour agir ?

e Séance 11 : Comment partager les responsabilités et les résultats ?
* Evaluation des travaux de la journée.

Plaidoyer Efficace

* Exercices choisis sur le plaidoyer efficace, pages 11-36, «Elaborer des
Campagnes Efficaces de Plaidoyer».

* Visionner la cassette vidéo : «Elaborer des Campagnes Efficaces de
Plaidoyer» et faire, en méme temps, 1'exercice n° 3 «Les Composante
d'une campagne de Plaidoyer», pages 15-31.

* Exercices sur le plaidoyer efficace, suite ;
* Evaluation des travaux de la journée.
Plaidoyer Efficace (suite)

* Exercices sur la communication médiatique, pages 27-33,
«Communiquer pour Changer».

* Synthese et conclusion ;
e Evaluation des travaux de I’atelier.

e Moment d’adieux et féte de cloture des travaux de I’atelier.
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